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1. Dziatalno$¢ wystawiennicza.

1.1. Wystawy czasowe

jedna z podstawowych form dziatalnoéci Muzeum Ziemi Prudnickiej, okreslong w Ustawie o muzeach
z 21 listopada 1996 r. (Dz.U. 1997 nr 5 poz. 24, Art. 2 pkt 5) jest organizowanie wystaw stafych
i czasowych. Struktura lokalowa muzeum w prudniku, ktdra tworzga: Arsenat (siedziba gtéwna) oraz
Centrum Tradycji Tkackich (oddziat tematyczny MZP) pozwala — w zaleznoéci od tematyki wystawy
oraz potrzebnej do zagospodarowania przestrzeni wystawienniczej — na pefne wykorzystanie
zasobow.

a) Arsenat
W siedzibie gtdwnej Muzeum Ziemi Prudnickiej w 2017 roku zorganizowano 7 wystaw czasowych:

a) ,Rysunek” —wystawa prac Agaty Wilczek - kontynuacja ekspozycji z 2016 1. {28.10.2016 -
14.01.2017; zwiedz. 1004 osoby),

b) W Swigtecznym klimacie” — wystawa towarzyszgca warsztatom piernikarskim — kontynuacja z
2016 . (22.11.2016 — 14.01.2017; zwiedz. 953 0s6b),

¢) ,Emocje—malarstwo Eli Karnag” (09.02.2017 —13.05.2017; zwiedz. 806 o0séb),

d) ,Obiektywnie — fotografia Witolda Czerkawskiego” - wystawa upamietniajaca 10 rocznicg
$mierci prudnickiego fotografika (02.03.2017 - 31.07.2017; zwiedz. 1439 osob),

e) ,Szkicownik komiksiarza” — wystawa rysunkow Artura Biernackiego i Grzegorza Weigta
(19.05.2017-15.09.2017; zwiedz. 990 0sob),

f) ,Grafika” —wystawa prac Katarzyny Gieleckiej-Grzemskiej, wydarzenie organizowane w
ramach Europejskich Dni Dziedzictwa (15.09.2017 — 14.10.2017; zwiedz. 402 osoby),

g) ,Marek Doskocz ~ fotografie”, wydarzenie organizowane w ramach Europejskich Dni
Dziedzictwa (21.09.2017 - 30.11.2017; zwiedz. 571 osob).

b) Centrum Tradycji Tkackich

W Centrum Tradycji Tkackich w 2017 roku zorganizowano 3 wystawy Czasowe:

a) ,Zlaklgte w czasie. Maski” — wystawa prac (sztuka wtokna) Rafata Werszlera (30.03.2017 -
30.06.2017; zwiedz. 397 0s6b),

b) ,Tkackie pasje” — wystawa prac (sztuka widkna) Grupy Tkackiej Watek dziatajacej przy Galerii
Tkackiej ,Na Jatkach” we Wroctawiu (2.06.2017 - 30.06.2017 zwiedz. 174 osoby),



¢} ,Prudnickie weduty” — wystawa prudnickich panoram, takie na starych pocztéwkach i

fotografiach (14.09.2017 - 31.10.2017; zwiedz. 143 osoby).

c) wystawy czasowe poza siedzibg MZP

a) ,Hanna Bakufa w zbiorach Muzeum Ziemi Prudnickiej ” — Wielka Galeria Biatego Zamku
Hradec nad Morawicg, Czechy (5.10.2017-31.12.2017; zwiedz. 1800 osob)

2. Prelekcje i spotkania kulturalne

inng, obok wystaw czasowych i statych, formg promowania kultury przez Muzeum Ziemi Prudnickie;j
jest organizacja spotkan odnoszgcych sie do naszego dziedzictwa kulturowego, zarowno tego
wspotfczesnego jak i minionego. W 2017 roku Muzeum Ziemi Prudnickiej zorganizowato lub

wspotorganizowato nastepujgce wydarzenia kulturalne:

2.1. Wykfady:
Wyktadaowcy Temat wyktadu Data Frekwencja
Robert Horning- Hans Hubert Pinkus i jego kabaretowe
1 Wistuba zycie: lzejsza strona Pinkusow! 7.08.2017 53
2. Marcin Husak Prudnickie weduty 14.09.2017 45
: Zespot Szkét Medycznych, czyli willa

3. Marcin Husak Eeinllad Pirkica 4,11.2017 260

Razem 358

2.2 Spotkania i wydarzenia kulturalne:

| Lp.

Nazwa wydarzenia

Noc Muzedw

W programie m.in.: warsztaty

komiksu, warsztaty linorytnicze,
wiasna lalka - warsztaty,
zwiedzanie wystaw statych i
czasowych

Frekwencja

19.05.2017

248

Spotkanie z Arturem

Biernackim

Promocja komiksu ,Hexenberg,
Ursula Hammel”

21.07.2017

29

Razem

277




2.3.Spotkania i wydarzenia organizowane poza obiektami Muzeum

|
I
|

Lp. | Nazwa wydarzenia

1. | Promocja ksigzki
»Spojrzenie przez
gardinke.
Wielokulturowosé

Miejsce

Organizator

| sala

Widowiskowa
prudnickiego
Osrodka Kultury

Muzeum Ziemi

Temat / Uwagi

Wydarzenie
organizowane w

Frekwencja

: ¢lask Prudnickiej, ramach Europejskich 17.03.2017 200
Gornego Slaska na |\ ooy Dni Dziedzictwa
przyktadzie Ziemi Instytut
Prudnickiej” Dziedzictwa,
Prudnicki Odrodek
Kultury
Sladami Emanuela | Centrum Tradycji | zwiedzanie w ramach
Frankla - Tkackich Miedzynarodowego
»najlepszego ze Dnia Przewodnika 25.03.2017 a7
starej szkoty” Turystycznego
2. Prudnik
Gra miejska Muzeum Ziemi Wydarzenie 19.05.2017 37
Prudnickiej organizowane w
ramach Nocy Muzedw
3. Park w Prudniku
Dzien Dziecka Muzeum Ziemi Warsztaty 02.06.2017 51
Prudnickiej, dendrologiczne
Nadlesnictwo
Prudnik
4, Wieza Woka,
_ ) Wieza Katowska,
Z\r.'led_zar)le - Ratusz, Wieza Wydarzenie 09.09.2017 55
prudnickich wiezz | koéciota pw. éw. organizowane w
przewodnikiem Michata ramach Europejskich
Archaniota Dni Dziedzictwa
Muzeum Ziemi
Prudnickiej
Razem 390




3. Dziatalnosc edukacyjna

3.1. Lekcje muzealne w MZP w 2017 r.

llosé lekcji Uczestnicy
1. Prudnik w sredniowieczu 2 39
2. Trzebina dawniej i dzi$ 1 130
3. Jadwiga Wilejto — tuczniczka, zawaodniczka klubu Obuwnik Prudnik 1 16
4, »Muzeum czyta dzieciom” 1 25
5. Grafika — techniki powstawania prac 1 13
6. Obiekty historyczne i kulturowe UNESCO Ziemi Prudnickiej 2 39

Palce liza¢ - pogadanka na temat potraw przygotowywanych i
spozywanych na Slasku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
réznorodnosci kulturowej, widocznej w tradycjach i obrzedach
swigtecznych.

3. Max Pinkus 2 25

Razem: 12 344

3.2. Warsztaty muzealne

W ponizszym zestawieniu widac sporg rdznorodnosé tematyczng oferowanych warsztatéw. Bardzo
duzg popularnoscig cieszyly sie warsztaty czasowe, tj. te, ktdre byly oferowane przed Swietami
Wielkanocy (warsztaty zdobienia pisanek réing technika) i Bozego Narodzenia.

Nazwa warsztatow iﬁ}.ba warsztatow = llog¢
uczestnikow
L. Warsztaty tkackie 64 1435
2. Warsztaty pisankarskie 50 1046
3. Warsztaty piernikarskie 42 892
4. Warsztaty tkaniny drukowanej b 103
5. Warsztaty wyrobu lampionow gipsowych 6 84
6. Warsztaty wzornictwa opolskiego 3 30
7. Warsztaty upcyklingu 1 25
8. Warsztaty z masy solnej 2 17
Razem: 173 3.632




4. Dziatalno$é naukowa

Od 2014 roku Muzeum Ziemi Prudnickiej bardzo aktywnie rozpoczeto swojg aktywnosc na niwie

naukowej. Na temat organizowanych dotychczas konferencji i publikacji naukowych zostato juz

powiedziane w sprawozdaniach za ubiegte lata. W roku 2017 miata miejsce premiera ksigzki (wydanej

w koncéwce 2016 roku, pt. ,Spojrzenie przez gardinke. Wielokulturowo$é¢ Goérnego Slaska na

przyktadzie Ziemi Prudnickiej”. Ponadto wydano katalog prac Hanny Bakuty.

Lp. Tytuf Autor Naktad | Specyfikacja ISBN Uwagi
Liczba stron: Ksigzka wydana
96 staraniem
B Muzeum Ziemi
. raca .
Spojrzenie przez . Prudnickiej
g zbiorowa ;
gardinke. Format: 170 dofinansowana ze
, .. | pod 978-83- ) )
Wielokulturowosé . X 240 mm $rodkow
1. ) ) redakcjg 400 63260-69-
Gornego Slaska dra 9 narodowego
na przyktadzie - Instytutu
s . .. . | Wojciecha e
Ziemi Prudnickiej . Dziedzictwa w
Dominiaka Oprawa
+arda ramach
war Europejskich Dni
dziedzictwa
Liczba stron:
72
Druk publikacji
Hanna Bakufa w 978-83- .
: Praca Format: 210 sfinansowany
2. | zbiorach Muzeum ] 1000 934819-2-
i ... . | zbiorowa X 297 mm przez Polpharme
Ziemi Prudnickiej 7
Sp.zo.0.
Oprawa
miekka

Warto tez wspomnie¢ o publikacjach naukowych (w odréznieniu od publikacji popularno -

naukowych i prasowych) pozostatych pracownikdw Muzeum w Prudniku: Wojciecha Dominiaka,

Marcina Husaka, Janusza Stolarczyka, Marcina Wisniewskiego.

Trwajg prace nad przygotowywang przez Muzeum Ziemi Prudnickiej publikacja, przedstawiajaca lata

1845-1947 we wspomnieniach $wiadkow czasu.

W 2017 roku udzielono 8 konsultacji na rézne tematy udostepniajgc, wydawnictwa, dokumenty,

fotografie, wycinki prasowe, plany, mapy, itp.:

a) Makieta Prudnika

b) Projekt Stadhausu Urzedu Miejskiego

c} Archiwalne numery Tygodnika prudnickiego




d) Przeglgdanie materiatow dot. dworca PKP w Prudniku

e) Przegladanie materiatow dot. starego browaru w Prudniku
f) Koszary wojskowe w Prudniku

g) Koszaryiinne obiekty miasta Prudnik

h) Przeglad literatury i prasy o zamku w tace Prudnickiej

5, Dziatalnosé organizacyjna
5.1. Frekwencja w Muzeum Ziemi Prudnickiej w 2017 r.

W roku 2017 frekwencja w MZP i w wydarzeniach organizowanych poza muzeum w dalszym ciggu
byta wysoka i wyniosta ponad 13.000 zwiedzajgcych. Procz zroznicowanej oferty wystawienniczej i
kulturalnej, sporym zainteresowaniem cieszg sie formy aktywnosci zwigzane ze zwiedzaniem miasta z
przewodnikiem, realizowane w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa lub podobnych inicjatyw. Na
frekwencje przektada sie takze oddziatywanie MZP w mediach spotecznosciowych i w Internecie.

Ponizej kilka zestawien tabelarycznych, zwigzanych z frekwencjg w MZP:

a) Odwiedzajgcy i sprzedai biletéw w Muzeum Ziemi Prudnickiej

. Rodzaj Liczba sprze;i;ln?v:‘h biletéw w Liczba oséb

Bilety grupowe 80 1949

1 |Arsenat (A) 13 301
™ :
Wieza Woka (C) 35 884
ABC 4 98
AB 0 0
AC 15 370
BC 2 50
Lekcja muzealna 5 88
Bilety

2 |indywidualne 627 627
ulgowe
A 129 129
B 15 15
C 435 435
ABC 21 24
AB 19 19




RAZEM

] 8
AC 8
Bilety 621 621
3 indywidualne
A 100 100
B 0 0
{ 436 436
ABC 18 18
AB 33 33
AC 27 27
Bilet rodzinny 7 7
4 | Warsztaty 183 grupy 3938
. Usfuga . - 1276
przewodnicka
Z\Nmedzanle 2243
6 |nieodptatne
Arsenat s 1600
eIr — 258
Wieza Woka —_ 385
RAZEM 10653
b) Frekwencja z podziatem na obiekty Muzeum.
Lp. Nazwu abieku Liczba oséb
1. | Arsenaf 3840
2. | Centrum Tradycji tkackich 3531
3. | Wieza Woka 2732
4. | Zwiedzanie Prudnika z przewodnikiem oraz uczestnictwo w
wydarzeniach organizowanych poza obiektami Muzeum (w 3419
tym zagranica)
13522




¢} Struktura frekwencji w 2017 r. z uwzglednieniem poszczegdlnych budynkéw Muzeum Ziemi
Prudnickiej:

Struktura frekwencjiw MZP w 2017 r.

- 26%

W tym punkcie nalezy wskazad bardzo duza liczbe odwiedzin oficjalnej strony internetowej MZP
www.muzeumprudnik.pl oraz strony projektu ,Wirtualne Oblicze Kultur” (WOK), strony cyfrowego
muzeum polske — czeskiego pogranicza. To pokazuje site oddziatywania i zasieg projektu. Od
poczatku projektu WOK (2014 r.) zanotowano ponad 2 min wejs¢ na strone.

Statystyki odwiedzin w 2017 r.:

a) www.muzeumprudnik.pl 230.000 odwiedzin
b} WOK (www.wok4du.eu) 272.000 odwiedzin
Razem: 502.000 odwiedzin w 2017 r.
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d}) Frekwencja ogétem Muzeum Ziemi Prudnickiej w latach 2014 - 2017

Frekwencjaw MZP w latach 2014 - 2017

- 1 17 P 7~
14000 - el G s

W

2(H4r,

2017

5.2. Zbiory Muzeum Ziemi Prudnickiej

W roku 2017 majgtek Muzeum Ziemi Prudnickiej zostat powiekszony o muzealia oraz zbiory
specjalistyczne. Szczegotowo dane te prezentujg ponizsze tabele,

a) muzealia:

Liczba pozycji Wart'oéc'
: t h muzealiow w zt ,
—— Stan na 2017 r. pezyskania
reainy 31.12.2017
Stan na 31.12.2017
118
1. |Sztuka 668 551,00 12 darowizny
(129)
289
2. | Etnografia 4 746,56 6 darowizny
(289)
Architektura i 1273 .
3 i — 8 811,00 < darowizny
rbanistyka (1849}
Historyczno - 1075 .
4. 92 032,49 23 darowizny
Artystyczne

11



(1208)
1377
5. | Tradycje Tkackie 13 906,80 17 darowizny
(1449)
305
ozyskane dro
6. | Archeologia 0,00 5 Ry b dg?
(26973) adan
4441
788 047,85
(31907)
Razem
b) zbiory pomocnicze
Lp. Dziat Liczba obiektéw Praychéd w 2017 r. Sposdb pozyskania
1. Pomoce muzealne | 9890 113 darowizny
c) ksiegozbior
o Dziat Liczba obiektow Przychod w 2017 r, Sposéb pozyskania
1. Ksiegozbior 2948 22 darowizny
Zbiory .
2. S 2542 25 darowizny
specjalistyczne
5.3. Budzet Muzeum Ziemi Prudnickiej w 2017 r.
Alokacja érodkow finansowych:
1. Dotacje: 643.537,25
a) podmiotowa: 638.195,25
b) celowa: 5.342,00
2. Dochody wiasne: 40.313,67
Razem: 683.850,92
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Dochody wiasne Muzeum Ziemi Prudnickiej w roku 2017 w zestawieniu na zrodio dochoddw:

1. ustugi: 37.680,85
w tym:
a) wplywy z biletow: 11.012,50
b) prowadzenie warsztatow: 23.182,93
c) ustuga przewodnicka: 2.805,00
d) pozostate ustugi: 680,42
dochdd ze sprzedazy towarow: 1.773,85
odsetki: 561,01
Pozostatfe przychody operacyjne: 297,96
Razem: 40.313,67
Srednia liczba etatow w MZP w roku 2017: 12,3
Srednie wynagrodzenie: 2.701,92 PLN

5.4. Pozyskiwanie Srodkéw pozabudietowych.

Od 1 czerwca 2017 r. Muzeum Ziemi Prudnickiej oraz Muzeum w Zlatych Horach realizujg
zadanie pn. ,Bogactwo kulturowe zabytkow architektury Zlatych Hor i Prudnika / Kulturni bohatstvi
pamatek Zlatych Hor a Prudniku”. Celem projektu jest wzmocnienie wiezi pomiedzy muzeami oraz
zwigkszenie potencjatu turystycznego zabytkdw Prudnika i Zlatych Hor. W ramach wspdlnych dziatan
zostang wytworzone nowe oraz przeksztalcone istniejace ekspozycje podkreslajgce wspdlne
dziedzictwo. Czescig przedsiewziecia jest rowniez promocja muzedw oraz wymiana uczniow szkot i
ukazanie im dziedzictwa kulturowego obu miast.

W Prudniku zorganizowana zostanie stata wystawa zabytkowej broni z okresu od XVIII do XX
wieku, ktdra prezentowana bedzie w Wiezy Katowskiej. W najstarszym zabytku Prudnika - Wiezy
Woka - zostanie umieszczona makieta prudnickiego zamku oraz luneta widokowa. Dodatkows
atrakcjg wiezy bedg tabliczki wskazujgce atrakcje turystyczne pogranicza.

Muzeum w Zlatych Horach bedzie doposazane w nowe technologie multimedialne w postaci
dotykowych ekrandw. Na wybranych ekspozycjach bedg zainstalowane efekty $wietlne i diwiekowe,
projekcje wideo oraz interaktywna podtoga.

Okazjg do zaprezentowania efektéw polsko-czeskiej wspotpracy bedzie jarmark historyczny
organizowany w lipcu 2018 r. przy Wiezy Woka i Wiezy Katowskiej. Podczas otwartej imprezy
animowanej przez grupy rekonstrukcyjne z Polski i Czech udostepnione zostang zabytki architektury
w nowej, atrakcyjniejszej dla turystow, odstonie.
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Projekt ,Bogactwo kulturowe zabytkdw architektury Zlatych Hor i Prudnika / Kulturni bohatstvi
pamatek Zlatych Hor a Prudniku” jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz ze $rodkdw budzetu parnstwa. Przekraczamy granice.

Cafkowita wartosc projektu wynosi 27.171,59 Euro (ok. 114.120,68 PLN); refundacja nastgpi w 2019
roku.

inng forma pozyskania srodkdw pozabudzetowych byto sfinansowanie przez Polpharma sp. z o. o.
druku katalogu prac Hanny Bakuty pt. ,Hanna Bakuta w zbiorach Muzeum Ziemi Prudnickiej”.
Wysokos¢ pozyskanych srodkow finansowych — 7.500,00 PLN.

Wartosci nominalne pozyskanych srodkow zewnetrznych w latach 2014-2017 przedstawia ponizszy

wykres:
Pozyskane 4rodki finansowe zewnetrzne przez Muzeum Ziemi Prudnickiej
w latach 2014 - 2017
1 20000
104501 PLN
i
!:1_ 3
53 000PLN
,'w i
“& 70
3
2014r. 3151, 2016y, 2017,

5.5. Konserwacja zbiorow

W roku 2017 wykonano konserwacje 61 muzealidw z dziatu Artystyczno-Historycznego. Konserwacja
realizowana przez pracownikow Muzeum dotyczy militariow - broni biatej i palnej, ktdra po
czynnosciach konserwacyjnych prezentowana bedzie w Wiezy Katowskiej. Planowany termin
otwarcia ekspozycji — lipiec 2018 r. Dziatanie realizowane byto w ramach projektu ,Bogactwo
kulturowe zabytkow architektury Zlatych Hor i Prudnika / Kulturni bohatstvi pamatek Zlatych Hor a
Prudniku” wspoifinansowanego ze s$rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Przekraczamy granice.
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5.6. Rada Muzeum

Zgodnie z Ustawg o muzeach z dnia 21 listopada 1996 roku (Dz.U. 1997 nr 5 poz. 24 z pdi. zm.)
w Muzeum Ziemi Prudnickiej w Prudniku dziata Rada Muzeum. Rada Muzeum sprawuje nadzér nad
wypetnianiem przez muzeum jego powinnosci wobec zbiorow i spofeczenstwa, ocenia dziatalnosc
muzeum a takze zatwierdza roczny plan jego dziafan. Cztonkowie Rady Muzeum Ziemi Prudnickiej sg
powotywani co 4 lata przez Rade Miejskg w Prudniku.

Sktad Rady Muzeum na lata 2016-2019:

e Stanistaw Derda - przewodniczacy
= Maria Stronska

s Franciszek Dendewicz

e  Stanistaw Hawron

e« Beata Wewidrka

5. Zakonczenie

Instytucja kultury, jaka jest muzeum, ma za zadanie zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu
spotecznosci lokalnej i zhiorowej. W definicji nie jest instytucjg nastawiong na zysk. Mimo
wszystko dziatania marketingowe Muzeum Ziemi Prudnickiej w zakresie pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych oraz wypracowane mechanizmy, zapewniajgce wysoki poziom
dochodow wiasnych, z pewnoscig cieszg i pozwalajg na zaspokojenie podstawowych potrzeb
funkcjonowania jednostki. Z drugiej strony, co jest nieodigczng zasada mechanizmow
ekonomicznych, wraz z rozszerzeniem dziatalnosci muzeum oraz znaczagcym zwiekszeniem
frekwencji w obiektach, zwiekszeniu ulegajg koszty ich eksploatacji.

Na podstawie Zarzgdzenia Burmistrza Prudnika nr 269/2017 z dnia 29 grudnia 2017 r. na
stanowisko dyrektora Muzeum Ziemi Prudnickiej zostat powotany, na drugg kadencje, dr
Wojciech Dominiak. W aneksie niniejszego sprawozdania przedtozono syntetyczne

sprawozdanie z realizacji koncepcji rozwoju i funkcjonowania Muzeum Ziemi Prudnickiej na lata
2013-2017.
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1. Sprawozdanie z realizacji zatozenn koncepcji rozwoju i funkcjonowania Muzeum Ziemi
Prudnickiej na lata 2013-2017.

W najbardziej klasycznym modelu teorii zarzadzania, tj. zarzadzania funkcjonalnego, uwzglednia
sie cztery etapy procesu zarzadzania, sprzezone ze sobg, ktdre majg zagwarantowaé efektywnosé
procesu. 53 to, w kolejnosci nieprzypadkowej: planowanie, organizowanie, motywowanie
i kontrolowanie. Aby zapewnic wtasciwy przebieg procesu osoba zarzadzajgca musi wykazaé sie spora
wiedzg jak i umiejetnosciami miekkimi, polegajacymi na budowaniu, ksztattowaniu i kierunkowaniu
wsrod zatrudnionych pracownikdw relacji miedzyludzkich w ten sposdb, aby podjete dziatania
zblizaty jednostke do zakfadanego celu, okreSlonego w podstawowym i poczatkowym procesie
efektywnego zarzadzania, czyli planowania.

Planowanie stanowi pierwszg funkcje procesu zarzadzania. Jest jego podstawg, pozwala wytyczy¢
cele mozliwe do zrealizowania, a w efekcie planowania operacyjnego (w odréznieniu od
strategicznego) pozwala okreéli¢ narzedzia i metody stuzace realizacji celu. Na potrzeby niniejszej
koncepcji funkcjonowania Muzeum Ziemi Prudnickiej na lata 2018-2022 przyjeto zatozenia
strategiczne, nie okreslajgc narzedzi planowania operacyjnego, co wynika z charakteru
przedtozonego dokumentu.

Zarzgdzanie firmg, jednostka, w tym przypadku — muzeum, musi posiadac¢ charakter planowy
i dtugookresowy, zamykajacy sie w kadencji sprawowania funkcji dyrektora. Zostaje okreélone
w dokumencie, bedgcym strategia na najblizsze lata, spisem zadari i celéw do ktdrych jednostka
zamierza dazy¢, aby efektywnie sie rozwijac.

Przystepujgc w 2012 roku do konkursu na stanowisko dyrektora Muzeum Ziemi Prudnickiej
w Prudniku przediozytem ,Koncepcje funkcjonowania Muzeum Ziemi Prudnickiej 2013-2017”,
w ktorej - po analizie stanu obecnego (przeprowadzonego w oparciu o metode SWOT) — zostaty
okreslone gféwne kierunki i dziatania, zmierzajace do rozwoju potencjatu jednostki, zwiekszenia sity
oddziatywania, wzmocnienia rozpoznawalno$ci marki Muzeum w wojewddztwie opolskim i poza jego
granicami. Zestawienie gtdwnych zatozen planu na lata 2013-2017 i ich realizacja stanowi punkt
wyjscia do planowania strategii na lata 2018-2022, totez w ponizszym zestawieniu tabelarycznym
zestawiono gfowne zatozenia koncepcji rozwoju za okres poprzedni, tj. 2013-2017 i stopien ich
realizacji.



Koncepcja rozwoju 2013-2017

Realizacja zatozen

Sfera organizacyjna

Potrzeba utworzenia sekretariatu, remont
Arsenatu.

utworzono i wyremontowano sekretariat
(12013),

utworzono i wyremontowano oddzielne
pomieszczenia przeznaczone na: biblioteke,
pracownie digitalizacyjng, pomieszczenia
wystawiennicze na 1i 2 pietrze oraz w
podziemiu,

udziat przy opracowaniu wniosku w sprawie
remontu Wiez Katowskiej i Mate;j.

Powiekszenie szatni.

powiekszono pojemnos¢ szatni poprzez
dodanie elementdw z uchwytami do
wieszania odziezy wierzchniej.

Segregacja odpaddw, wymiana o$wietlenia.

wprowadzono segregacje odpaddw,
wymiana oswietlenia na o$wietlenie
energooszczedne — LED.

Parking dla roweréw (WW i ARS)

zamontowano stanowiska parkingowe dla
rowerow przy Arsenale oraz Wiezy Woka.

Reorganizacja magazynow muzealnych

w roku 2017 przeprowadzono
inwentaryzacje zbioréw MZP i rozpoczeto
proces reorganizacji magazynow muzeum w
ten sposob, aby zapewnié¢ dostepnos$é¢ do
zhioréw osobom odpowiedzialnym za
poszczegdlne dziaty.

Zwigkszenie dostepnosci Wiezy Woka

Wieza Woka przestata by¢ udostepniania
jedynie na zadanie. W sezonie 1.05-30.09 sg
wyznaczone state godziny udostepniania
wiezy, takze w niedziele i $wieta.

Zréznicowane formy zwiedzania

wprowadzono (czerwiec 2014) nowy cennik
biletow z uwzglednieniem biletéw taczonych
na obiekty MZP, biletdw rocznych, itp.

Wozrost frekwencji odwiedzin w MzP

zarzgdzanie muzeum, ukierunkowane na
odbiorce kofcowego, przyczynito sie do
wzrostu liczby odwiedzajacych MZP z 5.200
w 2008-2012 do ok. 12.000 w latach 2013-
2017 r. (wartosci usrednione)

Panele dotykowe - Tabkioski

elementem projektu digitalizacji zbiordw
WOK byfo wyposazenie MZP i CTT w panele
dotykowe — TabKioski , stuzace do
interaktywnego eksplorowania zbiordw
muzealnych.

Hot spoty wifi

wraz z digitalizacjg zbiorow MZP i
wprowadzeniem nowego systemu opisu
ekspozycji (QR), uruchomiono w MZP hot




spot WiFi. Obejmuje swym zasiegiem dwa
budynki.

Konserwacja pergamindw z X1V i XVI wieku.

W roku 2014 zlecono Archiwum
Paristwowemu we Wroctawiu wykonanie
niezbednych prac konserwatorskich dwéch
najstarszych dokumentéw pergaminowych,
znajdujgcych sie w zbiorach Muzeum Ziemi
Prudnickiej.

1. Dokument pergaminowy ksiecia
opolskiego Wiadystawa Il Opolczyka z
1384 roku (wym. 25 x 20 cm) — pergamin
z 1 pieczecig woskowa z contrasigillum,
zawieszong na skrecanym sznurze
konopnym, przechodzgcym przez dwa
otwory w plice dokumentu, a nastepnie
wtopionym w pieczec z koricowkami
wychodzgcymi z lewej strony w
srodkowej czesci pieczeci (nr inw.
MP/AH/98). Przeprowadzono
dezynfekcje, czyszczenie dokumentu i
pieczeci, naprawe sznura, wykonano
podkfadke ekspozycyjng i pudfo z
zabezpieczeniem pieczeci oraz
wykonano faksymile dokumentu, ktdre
jest udostepnianie na wystawie.

2. Dokument pergaminowy cesarza
Ferdynanda | z 1561 roku (wym. 70 x 50
cm) — pergamin z 1 fragmentem rysunku
pieczeci woskowej i z 2 fragmentami jej
otoku, doklejonymi do paska
pergaminowego. Stan dokumentu -
pergamin bardzo brudny, szczegdlnie na
odwrociu, piecze¢ — stan szczgtkowy,
bardzo brudna (nr inw. MP/AH/99).
Przeprowadzono dezynfekcje,
czyszczenie dokumentu i pieczeci,
wtopienie fragmentdw pieczeci do
podfoza woskowego, wykonano
podkiadke ekspozycyjng i pudto z
zabezpieczeniem pieczeci oraz
wykonano bardzo wysokiej jakosci kopie
cyfrowg pergaminu, ktdra jest
udostepniana na ekspozycji.




Zatrudnienie archeologa z uprawnieniami

od 2017 roku przy wsparciu PUP w Prudniku
zostat zatrudniony archeolog z
uprawnieniami do przeprowadzania prac
terenowych i nadzoru archeologicznego.

Praktyki studenckie

W ramach wspdtpracy z uczelniami wyzszymi
na terenie pofudniowej Polski i pétnocnych
Czech (praktyki studenckie) organizowane sg
praktyki dla studentdw poszczegdlnych lat
ksztafcenia. Praktykanci wspierajg sity
kadrowe w miesigcach letnich, urlopowych,
gdzie jest najwieksze zainteresowanie oferta
MZP.

Wspotpraca z POK — organizowanie wspdlnie
imprez (Dni Prudnika, EDD, promocje ksigzki,

konferencje)

przy organizacji wydarzen o zasiegu
ponadmuzealnym (Europejskie Dni
Dziedzictwa, Dni Prudnika, konferencje
naukowe) MZP wspdtpracuje z innymi
jednostkami, przede wszystkim z POK w
Prudniku.

Sfera promocyjna

Powstanie materiatdw promocyjnych muzeum
(ulotek, reklam, banerow)

MZP swojg oferte reklamuje w postaci
ulotek i broszur (w tym dwujezycznie), roll-
up, spotkan i prezentacji bezposrednich z
potencjalnymi odbiorcami oferty (szkoty,
osrodki wypoczynku zorganizowanego
dzieci i dorostych)

Sprzedaz gadzetow

W ofercie sklepiku MZP pojawity sie
pamigtki, tzw. gadzety, ktdre mozna naby¢
w Arsenale oraz na Wiezy Woka. S3 to:
kubki z historyczng panoramag miasta i
motywem wzornika tekstylnego,
podkiadki, zaktadki, magnesy, figurki Woka
z Rozmberku i Wieze Woka, gra memory,
kolczyki, itp.

Wybijanie pamigtkowych monet

We wspdtpracy z APiRGP, ktdra realizuje
projekt ,,Wspdlna promocja rozwoju
turystyki na pograniczu czesko-polskim”
istnieje mozliwos¢ wybicia na Wiezy Woka
monety pamigtkowej - 1 WOK.

Wykorzystanie WW do wydarzen kulturalnych

Na terenie wokot Wiezy Woka, w
porozumieniu z prudnickimi bonifratrami,
organizowane sg wydarzenia o wiekszym
zasiegu, m.in. Noc Muzedw oraz Jarmark
Sredniowieczny.

Marketing wystaw muzealnych

Kazda wystawa realizowana w MZP ma
swego kuratora, ktdry nie tylko koordynuje




dziatania zwigzane z wystawg, ale takze
dba o PR wydarzenia. Dlatego tez
pojawiajg sie w lokalnej prasie i radio
artykuty i wypowiedzi zapowiadajgce
wydarzenie. Dodatkowo wykorzystuje sie
kanaty w tzw. social media a takze — chod
nie czesto — filmy promujgce wydarzenia.

Socialmedia

Muzeum Ziemi Prudnickiej posiada swadj
FanPage na Facebooku, kanat na YouTube
oraz Twiterze, ktore wykorzystuje w celach
informacyjnych o nowych ofertach i
wydarzeniach kulturalnych w MZP.

Pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych

7rédta pozyskania srodkéw pozabudzetowych w
latach 2013-2017:

Ministerstwo Kultury | Dziedzictwa
Narodowego dofinansowanie wystaw:
LSpojrzenie przez gardinke.

Wielokulturowoéé Gdérnego Slaska na
przyktadzie Ziemi Prudnickiej” -~ 32.500
PLN oraz projektu ,Wirtualne Oblicze
Kultur” — 71,900 PLN oraz projektu
LRewitalizacja dwoch wiez: Matej oraz
Katowskiej Muzeum Ziemi Prudnickiej w
Prudniku” —100.000 PLN

Euroregion Pradziad — realizacja projektu

»Bogactwo kulturowe zabytkow
architektury Zlatych Hor i Prudnika”;
warto$¢  projektu — 124.000 PLN;

dofinansowanie zakupu weduty Wernera z
1752 roku — 2.250 PLN

Urzad  Marszatkowski  Wojewddztwa
Opolskiego — sfinansowanie warsztatow
»W duchu tradycji tkackich”; wspoétpraca z
THZP; inauguracja wojewddzka EDD 2016;
wartosc dofinansowania 14.000 PLN

Poplpharma — druk katalogu prac Hanny
Bakuty; wartos¢ finansowania projektu —
7.500 PLN

Pozostali sponsorzy (ZWik, TBS, ZEC
Prudnik) - mniejsze kwoty (500-1.500 PLN)
jako wsparcie pojedynczych inicjatyw.




Sfera wystawiennicza

Dziaftalnos¢ wystawiennicza — nowe ekspozycje
stafe

W latach 2013-2018 otwarto nowe ekspozycje
stafe:

1. Trzy zrodta — jedno miasto. Wystawa
historyczna pos$wiecona miastu Prudnik,

2. Stanistaw Szozda — krotka historia
wielkiego sukcesu,

3. Galeria pod 2 basztami — galeria sztuki
wspotczesnej,

4. Spojrzenie przez gardinke.
Wielokulturowo$¢ Gérnego Slgska na
przykfadzie Ziemi Prudnickiej (wystawa
etnograficzna),

Profesjonalne Systemy Indywidualnego
Zwiedzania

Wystawy state w MZP sg opisane za pomocy
nowoczesnych technik multimedialnych, wraz
z wykorzystaniem kodow QR.
Wykorzystywanie kodéw QR w opisie
prezentowanych wystaw i zgromadzonych w
nich eksponatow plasuje Muzeum w Prudniku
w gronie nowoczesnych placowek
muzealnych. Dodatkowym atutem tego typu
rozwigzan jest pokonanie barier jezykowych,
gdyz odbiorca bedzie mogt dokonac wyboru
przewodnika po wystawie w najdogodniejszej
dla siebie wersji jezykowe;j.

Sfera naukowa

LWirtualne polsko — czeskie Muzeum
Pogranicza”.

Wirtualne Oblicze Kultur {w skrdcie WOK —
hazwa nawiazuje do czeskiego szlachcica,
Woka z RoZmberka nad Vitavou, zatozyciela i
budowniczego Prudnika) to projekt
realizowany przez Muzeum Ziemi Prudnickiej
w Prudniku, ktdorego celem jest digitalizacja

i udostepnienie zasobow kultury i dziedzictwa
polsko-czeskiego pogranicza. Marka jakg
wspolnie zbudowalismy wraz z naszymi
partnerami stafa sie znakiem rozpoznawczym
polsko—czeskiego pogranicza, a WOK jest
jedynym projektem w Europie, ktory przybliza
fenomen wielokulturowosci terendw $élgsko-
morawskich, wpisujac sie tym samym w nurt
najnowszych, interdyscyplinarnych badan nad
kulturg tych ziem. ,,Wirtualne Oblicze Kultur”
jest takze jedynym projektem, dzieki ktoremu
mozliwe jest udokumentowanie dziedzictwa
kulturowego terendw pogranicza polsko —




czeskiego. Zbiory zaproszonych do projektu
instytucji sg unikatowe, wpisane w
zagadnienie pogranicza i jego
wielokulturowosci, rozumianej
wieloptaszczyznowo.

lednym z efektow zadania WOK jest strona
www.wok4u.eu, na ktdrej opublikowano
zdigitalizowane zbiory. Wsrod
prezentowanych zabytkdw na szczegdlng
uwage zastuguje kolekcja wzornikdéw
produktow tekstylnych pochodzgcych z
fabryki rodziny Frankel i Pinkus - posesordw
jednej z najwiekszych wytwadrni tekstylnych
w Europie, ktorej wyroby prawdopodobnie
znajdowaty sie na Titanicu. Wzorniki

z zasobow prudnickiego muzeum nalezg

do najcenniejszych tego typu zbiorow

w Polsce.

Zadanie WOK jest przedsiewzieciem
otwartym. Do projektu zaproszone zostaty i
zaproszenie przyjety instytucje z kraju i
zagranicy, m. in. Muzeum Ostrawskie
(Czechy), Muzeum w Krnovie (Czechy),
Muzeum w Wodzistawiu Slgskim, Muzeum
Regionalne w Gtogdwku, Muzeum Powiatowe
w Nysie, Izba Regionalna , Wiejskie Muzeum
Farska Stodofa w Biedrzychowicach”.

Wirtualne Oblicze Kultur jest jedynym
projektem tego typu w Polsce, digitalizujgcym
dziedzictwo kulturowe polsko — czeskiego
pogranicza, unikatowa marka, a jednoczesnie
bazg wiedzy i nieodzowna pomoca
dydaktyczng dla nauczycieli, studentdw i
naukowcow, zajmujgcych sie regionalizmem
oraz szeroko rozumiang kulturg pogranicza
Polski i Czech.

Projekt miat oficjalng premiere 21. listopada
2014 roku. Do dzisiaj zanotowano ponad dwa
miliony wejs¢ na strone projektu:
http://www.wok4u.eu

Projekt Wirtualne Oblicze Kultur jest
wspoffinansowany ze srodkow Wieloletniego
Programu Rzagdowego KULTURA +, priorytet
Digitalizacja.

Badania naukowe obszaru pogranicza polsko -
czeskiego

W ramach realizacji réznych projektow
naukowo-badawczych oraz badan i studiow
nad tematykg pogranicza polsko-czeskiego
nawigzano wspofprace z: Uniwersytetem




Opolskim w Opolu, Archiwum Paristwowym w
Opolu, Archiwum Paristwowym we
Wroctawiu, Zemskym archivem v Opavé
(Regionalnym Archiwum w Opawie), Slezskou
univerzitou v Opavé (Uniwersytetem Slaskim
w Opawie), Ostravskou univerzitou v Ostravé
(Uniwersytetem Ostrawskim w Ostrawie) a
takze Slezkym Zemskym Muzeum w Opawie
(dyrektor MZP jako jedyny obcokrajowiec
znalazt sie w radzie muzeum), Muzeum umeéni
Olomouc (Muzeum Sztuki w Otomuricu) oraz —
poza muzeami wojewodztwa opolskiego —
Muzeum w Wodzistawiu, Muzeum S$lgskim w

Katowicach.
Wzrost aktywnosci naukowej i naukowo- e Pracownicy MZP w okresie 2013-2017
badawczej pracownikow MZP opublikowali fgcznie 64 publikacje w latach
2013-2017.

e Wydano 4 prace zwarte:

1. Prymas Stefan Wyszynski — wiezien
Prudnika (6 X 1954 — 29 X 1955), red. W.
Dominiak, M. Husak, Prudnik 2015,

2. Prudnik w $redniowieczu. Studia nad
poczatkami miasta, red. W. Dominiak,
Prudnik 2016,

3. Spojrzenie przez gardinke.
Wielokulturowo$¢ Gornego Slaska na
przykfadzie Ziemi Prudnickiej, red.
Wojciech Dominiak, Prudnik 2016,

4. Hanna Bakuta w zbiorach Muzeum Ziemi
Prudnickiej, Prudnik 2017 (katalog).

Dziatalnos¢ edukacyjna

e Opracowano dwa programy
edukacyjne, zgodne z podstawg
programowa, lekcji muzealnych.
Zwiekszono znacznie uczestnictwo
dzieci i mtodziezy w lekcjach
muzealnych,

e Bogata oferta warsztatow
tematycznych (ponad 15 propozycji)
przycigga cate rzesze

Powyzsza tabela ukazuje zadania stawiane przed Muzeum Ziemi Prudnickiej w roku 2012 i stopien ich
realizacji. Jak wida¢, gfdwna aktywnos¢ koncentrowata sie na drziataniach w Arsenale, giéwnej
siedzibie muzeum, przy czym mamy tutaj na mysli dziatalno$¢ organizacyjng (ekspozycje state) i
remontowa.
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lednym z najbardziej istotnych wskaznikdw twardych, odzwierciedlajacych kierunek i stopieri
realizacji celu/celéw, a takze dajacym odpowiedz na pytanie: ,czy wprowadzone zmiany przyblizajg
jednostke do wczesniej zatozonych celdw” jest — w przypadku muzeum — zainteresowanie ofertg
muzeaing, czyli wskainiki frekwencji rocznej

(liczba odwiedzajgcych prudnickie muzeum).
Zestawienie to ilustruje ponizszy wykres:

Frekwencja w MZP w latach 2013 - 2016
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*iradfo: Sprawozdanie z dziatalnosci Muzeum Ziemi Prudnickiej w Prudniku w 2016 roku

** dane z roku 2017 w opracowaniu, przedtozone zostang w sprawozdaniu za 2017 rok

Widac wyraznie, ze frekwencja w Muzeum Ziemi Prudnickiej utrzymywana byla w latach
2013-2017 na wysokim poziomie, oscylujgcym wokdt wartosci minimalnych — ok. 10.000 oséb, zas
wartosci maksymalnych — ok. 14.000 zwiedzajgcych. Wartosci maksymalne, nieprzekraczajace 14.000
odwiedzajgcych, sg gorng granica mozliwosci frekwencyjnych muzeum przy tym stanie liczhowym
zatrudnionych pracownikow i aktualnej bazie lokalowej. Wydaje sig, ze wartoé¢ 14.000 zwiedzajacych
nie zostanie w najblizszym czasie znacznie przekroczona. Cieszy natomiast fakt, ze w stosunku do lat
poprzedzajacych kadencje 2013-2017, tj. w odniesieniu do okresu 2008-2012 liczba odwiedzajacych
rocznie muzeum wzrosta kilkukrotnie — od srednio 5.600 os6b do $rednio 12.000 osdb.
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