Druk nr 911

INFORMACJA NA TEMAT ZMIAN ORGANIZACYJNYCH ZWIAZANYCH
Z LIKWIDACJA ZARZADU BUDYNKOW KOMUNALNYCH I WNIESIENIEM
ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA DO SPOLKI
ZAKEAD USLUG KOMUNALNYCH.

1. Informacje ogé6lne

Zadania z zakresu gospodarki komunalnej gmina moze realizowaé w formie miedzy innymi
powolanej w tym celu spolki prawa haﬂdlowego. Spotka Zaklad Ustug Komunalnych
powstala w 1991 roku z przeksztalcenia Rejonowego Przedsigbiorstwa Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Prudniku. Rada Miejska w zakresie przeksztatcen
wiasnosciowych przedsigbiorstw komunalnych na sesji w dniu 26 wrzesnia 1991 roku podjeta
uchwate Nr XVI/102/91 w sprawie wyboru organizacyjno- prawnej formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez RPGKiM w Prudniku ustalajac jej prowadzenie w formie
zaktadu budzetowego Zarzad Budynkéw Komunalnych i zakiadu budzetowego  Eaznia
Miejska oraz Spotki Gminy z 0.0. Zaklad Ustug Komunalnych. Z czasem Laznia Miejska

zostala wlaczona do Os$rodka Sportu i Rekreacii.

2. Przekazanie mieszkaniowego zasobu gminy w uzytkowanie

Przepisy ustawy o gospodarce komunalnej dopuszczaja co do istoty dwie mozliwodci
przekazania zadan wiasnych gminy, gminnej spolce komunalnej. Po pierwsze, spotka
komunalna moze realizowaé zadania W%asné gminy jak swoje zadania statutowe. Po drugie,
przekazanie zadan nastgpuje w drodze umowy.

Powierzenie przez jednostke samorzadu terytorialnego wykonywania zadan wlasnych
komunalnej spétce prawa handlowego powolanej w celu wykonywania tych zadan, co do
zasady nie stanowi udzielenia zaméwienia publicznego i nie wymaga stosowania procedur
udzielania zamdwien publicznych.

Aby spelni¢ oczekiwania gminy co do gospodarowania mieszkaniowym zasobem,
zarzadzania nim, w tym ewidencjonowania‘ i rozliczania czynszéw, gospodarki remontowej
itd., przyjeto oddanie mieszkaniowego zasobu gminy w uzytkowanie Spotki Zaklad Ustug
Komunalnych.

Uzytkowanie to prawo do korzystania z rzeczy cudzej i do pobierania z niej pozytkdéw (min.

czynszow). Jest najszerszym zakresowo tzw. ograniczonym prawem rzeczowym i dajacym



uprawnionemu, to jest ZUK, najszersze mozliwosci korzystania z cudzej rzeczy. Uzytkowanie
moze by¢ ustanawiane za wynagrodzeniem lub bez, na czas oznaczony lub nieoznaczony.

Sad Najwyzszy odpowiadajgc na pytanie prawne sgdu okrggowego w sprawie uzytkowania
stwierdzil, ze umowa o oddanie przez gmine w nieodptatne uzytkowanie nieruchomoéci
budynkowych stanowiacych komunalny zasob mieszkaniowy, na rzecz komunalnej osoby
prawnej jest niewazna w rozumieniu art. 58 § 1 k.c. ze wzgledu na sprzecznodé z art. 14 ust, 2
ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Konkluzja taka wynika z analizy tresci art. 14 ust. 2
ustawy o gospodarce nieruchomogciami, ktéry stanowi:

»» Nieruchomosci stanowigce wiasnosé Skarbu Pafistwa mogg by¢ nieodptatnie obcigzane na
rzecz  jednostek samorzgdu  terytorialnego ograniczonymi prawami  rzeczowymi.
Nieruchomosci stanowigce wiasno$é jednostek samorzgdu terytorialnego mogg by¢
nieodplatnie obciazane na rzecz Skarbu Pafistwa lub innych jednostek samorzadu
terytorialnego ograniczonymi prawami rzeczowymi.”

W odniesieniu do jednostek samorzadu terytorialnego mozliwo$¢ nieodplatnego obcigzania
ograniczonymi prawami rzeczowymi (do ktérych nalezy uzytkowanie) jest ograniczone
podmiotowo do dwdch sytuacii:

- na rzecz Skarbu Panstwa;

- na rzecz innej jednostki samorzadu terytorialnego (a wigc gminy, powiatu lub
wojewddztwa).

Tak wige - przekazanie Spoélce Zaklad Ustug Komunalnych przez Gming Prudnik
nieruchomosei i obiektéw, stuzacych do wykonywania powierzonych zadan moze nastapié
w drodze ustanowienia odplatnego uzytkowania. Przyjmuje si¢, ze do ustalenia oplaty
przyjeta zostanie ksiggowa wartosé netto $rodkéw trwalych, a oplata stanowi¢ bedzie

ustalony procent tej wartosci.

3. Sposéb restrukturyzacji

Zgodnie z opracowang strategig na okolicznoéé podjecia uchwaty przez Rade Miejska
w Prudniku w sprawie likwidacji zaktadu budzetowego — Zarzad Budynkow Komunalnych
w Prudniku prowadzona jest restrukturyzacja zakladu budzetowego Zarzgdu Budynkdw
Komunalnych w Prudniku poprzez jego wniesienie Jjako zorganizowanego zespotu
skladnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — przedsigbiorstwa, zgodnie z definicjg przedsiebiorstwa zawartg w art, 55.1
Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny do istniejacej jednoosobowej spélki
gminnej pn. Zaktad Ustug Komunalnych.



4. Kapital zakladowy

Na dzienn sporzgdzenia niniejszej informacji, w Spétce ZUK Gmina Prudnik posiada 500
udzialéw po 909 zt kazdy.

Zlecona zostala wycena zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa, wynik wyceny bedzie znany
W miesigcu marcu i w formie aportu zostanie wniesiony do spotki podnoszac w znaczacy
sposob jej kapital zaktadowy.

Przedmiotem aportu jest zorganizowany pod wzgledem organizacyjnym, finansowym
i funkcjonalnym zespo! skladnikéw materialnych i niematerialnych stanowigcych zaklad
budzetowy dziatajacy pod nazwg Zarzadu Bﬁdynkéw Komunalnych w Prudniku (zwany dalej
ZBK).

W skiad zorganizowanej czgdci przedsigbiorstwa wehodza aktywa trwale i obrotowe (w tym
naleznosci i gotdwka) oraz zobowigzania przeznaczone do samodzielnego prowadzenia przez

ZBK dzialalnosci gospodarczej w zakresie zarzadzania zasobem gminnym.

S. Pracownicy

Do pracownikéw wnoszonej zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa ma zastosowanie art.
23" kodeksu pracy:

»Art. 231§ 1. W razie przejécia zakladu pracy lub jego czesci na innego pracodawce staje si¢
on z mocy prawa strong w dotychezasowych stosunkach pracy, z zastrzezeniem przepisow
§ 5. W wyniku przeprowadzone;j restrukturyzacji nie zaktada sie przeprowadzania zwolnien,
Na podstawie art. 23" Kodeksu pracy pracownicy likwidowanej jednostki zostali
poinformowani, ze w dniu 1 kwietnia 2018 r. planowane jest przejscie zaktadu Zarzadu
Budynkéw Komunalnych w Prudniku na nowego pracodawce Zaktad Ustug Komunalnych
Jednoosobowa Spétka Gminy z 0.0. w Prudniku, ktéry stanie si¢ z mocy prawa strong
stosunku pracy.

Jako przyczyne podano likwidacje z dniem 31 marca 2018 r. Zarzadu Budynkow
Komunalnych w Prudniku i wniesienie mienia zlikwidowanego zakladu w postaci
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa aportem na pokrycie udzialéw w kapitale
zaktadowym Zaktadu Ustug Komunalnych J ednoosobowej Spétki Gminy z 0.0. w Prudniku.
Wskazano nastepujace skutki:

- prawne - nastgpi kontynuacja stosunku pracy i gwarancja dalszego zatrudnienia. Za
zobowigzania wynikajace ze stosunku pracy powstale przed przejsciem zakladu pracy

odpowiada¢ bedzie Zaklad Ustug Komunalnych Jednoosobowa Spétka Gminy z 0.0. w
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Prudniku,

- ekonomiczne- nie nastapi zmiana profilu lub kierunku dziatania przedsigbiorstwa, nie
planuje si¢ zmian co do struktury i wielkosci zatrudnienia.

- socjalne — bez zmian. W Zaktadzie Ustug Komunalnych w Prudniku funkcjonuje zaktadowy
fundusz socjalny.

- zamierzenia odnoszace sie do warunkéw zatrudnienia pracownikdw, w szczegdlnosci
warunkéw pracy, placy i przekwalifikowania. Przewiduje si¢ zmiany w zakresie
wynagradzania, zgodnie z obowigzujacym w Zakladzie Ustug Komunalnych Jednoosobowej

Spotce Gminy z 0.0. zakladowym uktadem zbiorowym pracy.

6. Dokapitalizowanie dzialalnosci Spotki Zaklad Ustlug Komunalnych

Szczegoblnie istotnym elementem restrukturyzacji jest sposéb finansowania gospodarki
mieszkaniowej przez Gmine, ktéra zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa nie moze
dotowa¢ spétek prawa handlowego. Rozeznajac katalog dotacji dla Zarzadu Budynkéw
Komunalnych na 2018 rok mozna wskazaé nastepujace dotacje:

- dotacja przedmiotowa z budzetu dla zakiadu budzetowego — 1 200 000 zt.

- dotacje celowe na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji
1 zakupow inwestycyjnych — 715 000 zi,

- zwigkszenie efektywnodci energetycznej nowej siedziby OPS — 700 000 zt.

Jak wigc mozna zauwazy¢  dzisiejsze dotacje stanowig istotng pozycje w dziale gospodarki
mieszkaniowej , ktora przeznaczana jest zaréwno na wydatki majgtkowe, remonty, jak i
utrzymanie nieruchomosci niezabudowanych. Fakt dotowania te] sfery dzialalnosci przez
gming $wiadczy o tym, ze przychody z niej nie pokrywaja kosztow jej utrzymania. Przy
zalozeniu niezmiennej polityki czynszowej prowadzonej przez Gming wymagane jest
ustalenie mozliwoséci dokapitalizowania dziatalnosci Spolki, ktéra poddana jest rygorom
Kodeksu spétek handlowych.

Gmina, jako udzialowiec moze spotke dokapitalizowaé, czyli zwigkszy¢ jej kapital
zakladowy.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastepuje przez podwyzszenie wartosci nominalne;
udziatow istniejgcych lub ustanowienie catkowicie nowych (art. 257 § 2 K.s.h.). Udziaty nie
moga by¢ obejmowane ponizej ich wartosei nominalnej. Jezeli udziat jest obejmowany po
cenie wyzszej od wartosci nominalnej, nadwyzke (tzw. agio) przelewa si¢ do kapitatu

zapasowego (art. 154 § 3 K.s.h.).



Jednak srodk6éw tych spotka nie moze przeznaczaé na pokrycie kosztow swojej dziatalnosci
biezgcej, czyli kosztéw realizacji ustugi komunalnej.

Dlatego, praktycznie jedynym instrumentem rekompensaty spélce gminnej strat z tytutu
Swiadczenia ustug komunalnych moze okazaé sie whasciwe wykorzystanie przepiséw
o doplatach do spétki z ograniczong odpowiedzialnocia (art. 177-179 ustawy z 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych; dalej: k.s.h.).

Zdanie w tym zakresie wyrazita Regionalna Izba Obrachunkowa w Zielonej Gorze, ktora

stwierdza, ze:

»Odnosnie zasad finansowania dziatalnosci spotki komunalnej, ktérej powierzono realizacje zadan z
zakresu gospodarki komunalnej w drodze wyboru formy prowadzenia gospodarki komunalnej, to w
ocenie Izby brak jest podstaw prawnych do udzielania tym spétkom dotacji trybie art. 221 ust. 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pdin. zm.).
Ustawa o finansach publicznych nie zawiera zakazu udzielania dotacji samorzgdowym spotkom prawa
handlowego, niemniej jednak sama ustawa o finansach publicznych nie stanowi wystarczajgcej
podstawy prawnej do udzielenia dotacji tym spétkom, konieczne Jjest istnienie przepisdow
przewidujacych mozliwoé¢ ich udzielenia - np. art. 24 ust. 6 ustawy z dnia 7 czerweca 2001 r. o
zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz.U. z 2006 r. Ne 123, poz.
858 z p6zn.zm.). Gmina, jako udziatlowiec moze spétke dokapitalizowag, czyli zwigkszy¢ jej kapitat
zakladowy. Wydatki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego samorzadowych spétek prawa
handlowego stanowig w budzecie jednostki samorzadu terytorialnego wydatki majatkowe, zgodnie z
art. 236, ust. 1 ustawy o finansach publicznych. Srodkéw tych spotka nie moze przeznaczaé na
pokrycie kosztéw swojej dziatalnodci biezacej, czyli kosztow realizacji ustugi komunalnej, dlatego
praktycznie jedynym instrumentem rekompensaty spéice samorzadowej strat z tytutlu $wiadczenia
ustug komunalnych sa doplaty wspélnikéw uregulowane w art, 177 ustawy  z dnia 15 wrzeénia 2000
r. - Kodeks spdfek handlowych. Podstawg natozenia obowigzku doptat jest umowa spotki. Obowigzek
doptat moze by¢ wprowadzony w celu pokrycia strat bilansowych, a takze w zwigzku z czasowymi
trudnosciami finansowymi. Jest to dogodna forma finansowania biezacej dziatalno$ci gospodarczej
spotki. Doplaty, przekazywane w formie gotéwkowej, powiekszaja majatek spotki, ale nie maja
wptywu na podwyzszenie kapitalu zaktadowego.”

W literaturze uksztattowana jest praktyka stosowania doptat w trybie:

1) ex ante - na potrzeby pokrycia kosztoéw biezgcych z tytulu $wiadczenia ustugi

2) ex post - na pokrycie straty bilansowej wykazywanej przez spotke na koniec roku

obrotowego (art. 177 i nast. k.s.h.). \



Tryb pierwszy pozwala Spolce na utrzymaﬁie plynnosci przy dziatalnoscei deficytowej i nie
wigzania dzialalnosei z konkretnymi kosztami (stratami) spotki komunalnej, rozumiany jako
mechanizm doptat na pokrywanie kosztéw konkretnych deficytowych ustug komunalnych.
Rozwigzanie drugie wyréwnuje spolce strate, jesli wykazano ja w bilansie rocznym. Taka
praktyka ma swoje wady. Doptata udzielana do straty bilansowej sptywa do spétki dopiero po
pierwszym kwartale nowego roku, gdy spotka sporzadzi bilans. Tymczasem w trakcie roku
spotka musi mie¢ Srodki na finansowanie na biezgco zobowigzan wobec swoich
kontrahentow. Zadtuza si¢ wigc w banku bgdz naraza si¢ na zaptate odsetek za zwihoke, czym
zwieksza koszty dzialalnosci biezacej.

Biorgc powyzsze pod uwage rekomenduje si¢ przyjecie do stosowania przepiséw o doplatach
do spélki z ograniczong odpowiedzialnoscig (art. 177-179 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. -
Kodeks spotek handlowych) , jako sposobu na funkcjonowanie zrestrukturyzowanej spolki
w tym rekompensowania jej strat, wynikajacych z realizacji powierzonych zadan na zasadach
okreslonych w przepisach kodeksu spétek handlowych.

W przypadku tym nalezy zwracaé uwagg, ze wykonywanie zadan uzytecznosci publicznej nie

moze wigza¢ si¢ z nadmiernym zyskiem , ktéry godzi w istote tych zadan.

7. Umowa Spolki

Wymagana jest doglebna analiza obowigzujacej umowy Spotki Zaktad Ustug Komunalnych
w tym:

1) ujecie/doprecyzowanie zadan przekazanych uchwala Rady Miejskiej w Prudniku w
sprawie powierzenia Zakladowi Ustug Ké)munalnyoh w Prudniku jednoosobowej Spolce
Gminy Prudnik z o.0. zadan wiasnych Gminy Prudnik w § 6 umowy Spétki, w tym:

- prowadzenie cmentarza komunalnego;

- utrzymanie zieleni gminnej;

- utrzymanie czystoscei i porzadku;

- utrzymanie gminnych urzadzen uzytecznosci publicznej;

- prowadzenie punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych w Prudniku przy
ul. Wiejskiej

- odbior izagospodarowanie odpadéw komunalnych zterenu Gminy Prudnik oraz
eksploatacja instalacji - linii sortowniczej do doczyszczania odpadéw zebranych w sposdb
selektywny;

- prowadzenie sktadowiska odpadéw komunalnych w Prudniku przy ul. Wiejskiej i jego

rekultywacja.



- zarzadzanie nieruchomosciami wchodzacymi w sklad mieszkaniowego zasobu gminy oraz
lokalami uzytkowymi stanowigcymi wlasnos$¢ gminy Prudnik.

2) zmiana wysokosci kapitatu zakladowego Spétki (wniesienie aportu ostatnia zmiana, ktora
winna by¢ zaplanowana na ostatnie dni marca)

3) analiza § 12 umowy w zakresie zobowigzania wspolnikéw do doptat w tym granicy, do
ktorej spotka moze zadaé doptat. Granicg tg jest liczbowo oznaczona wielko$¢é w stosunku do
udzialu (obecnie warto$¢ dwukrotna udziatu). Powyzsza analiza winna uwzgledniaé sytuacje
po podwyzszeniu kapitatu zakladowego, czyli po wniesieniu zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa,

4) zmiana ograniczajgcg zasi¢g terytorialny dziatania spétki ZUK do obszaru gminy - § 5
umowy Spéiki. Zgodnie z ustawg o gospodarce komunalnej, gospodarka komunalna obejmuje
w szczegolnodci zadania o charakterze unyecznos’ci publicznej, ktorych celem jest biezgce
1 nieprzerwane zaspakajanie potrzeb ludnodci w drodze $wiadczenia ushug powszechnie
dostepnych, Spétka komunalna utworzona przez dang gmine moze wykonywac w jej imieniu
zadania publiczne tylko na terenie gminy,

5) analiza obecnego § 21 umowy dot. reprezentacji Spotki

6) ewentualna zmiana siedziby Spo6tki, wskazane np. miasto Prudnik

Zmiany umowy Spoiki nalezy skoordynowaé w taki sposob, aby caly proces odbyl sie
najpézniej] w momencie wniesienia zorganizowanego zespotu skiadnikéw niematerialnych
i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ZBK) —do
istniejgcej jednoosobowej spdtki gminnej Zaktad Ustug Komunalnych, czyli do konca marca

br.

8. Dodatkowe umowy ze spo6lka o §wiadczenie ustugi statutowej

Analizujgc dotychczas przekazane zadania Spolce oraz zakres dziatalnosci Zarzadu
Budynkéw Komunalnych proponuje si¢ zawarcie dodatkowych uméw ze spotkg na realizacje
zadan wlasnych gminy obejmujgcych sprawy :

1) targowisk i hal targowych;

2) utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych, (do tej pory jest utrzymanie gminnych urzadzen uzytecznosci publicznej)

3) gminnego budownictwa mieszkaniowego



9. Organizacja dzialalno$ci Spélki

Na dzien dzisiejszy Spotka Zaktad Ustug Komunalnych prowadzi dzialalno$é w blisko 80%

w sferze dziatalnosci komunalnej. Na rzecz Gminy Prudnik realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie cmentarza komunalnego;

2) utrzymanie zieleni gminnej;

3) utrzymanie czystosci i porzadku;

4) utrzymanie gminnych urzgdzen uzytecznos$ci publicznej;

5) prowadzenie punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych w Prudniku przy ul.

Wiejskiej

6) odbi6r i zagospodarowanie odpadéw komunalnych zterenu Gminy Prudnik oraz

eksploatacja instalacji - linii sortowniczej do doczyszczania odpadéw zebranych w sposob

selektywny;

7) prowadzenie skladowiska odpadéw komunalnych w Prudniku przy ul. Wiejskiej i jego
rekultywacja.

Obszar terytorialny jaki obejmuje ta dziatalnos¢ dotyczy obiektéw komunalnych w tym; ulic

gminnych, chodnikéw, zielencdw, cmentarzy, skladowiska odpadéw i punktu selektywnej

zbiorki odpadéw komunalnych.

Rodzaj uslug odpowiada wskazanym powyzej zadaniom, ktére zostaly przekazane Spotce w

ramach zamowienia in hause oraz Ustawy Prawo zaméwien publicznych art. 67 ust. 1 pkt. 12,

zgodnie z ktérym zamawiajgcy moze udzieli¢é zaméwienia z wolnej reki, jezeli zaméwienie

udzielane jest przez zamawiajgcego, osobie prawnej spelniajgcej okreslone tg ustawa

warunki. Spotka wykonuje réwniez ustugi dodatkowe gléwnie na rzecz Powiatu

Prudnickiego i Spétdzielni Mieszkaniowej w Prudniku.

Po wlaczeniu dziatalnodei Zarzadu Budynkéw Komunalnych do Spétki szacuje sig, ze Spotka

Zaklad Ushig Komunalnych bedzie prowadzi¢ dzialalnos¢ w 90% w sferze dziatalnosci

komunalnej — na rzecz Gminy Prudnik.

Dzialalno$¢ Zarzadu Budynkéw Komunalnych wyznaczona jest obszarem nieruchomogci

stanowigcych mieszkaniowy zaséb gminy oraz nieruchomosci przyleglych stanowigcych

najczesciej podworza, chodniki, zielefice, place zabaw oraz zieleti w obszarze podwérzy.

Rodzaj ustug $wiadczonych przez Zarzad Budynkéw Komunalnych zwiazany jest

z administrowaniem komunalnym zasobem lokalowym, ktéry stanowi mieszkaniowy zasob

gminy oraz komunalnymi lokalami uzytkowymi w tym garazami oraz terenami Gminy

Prudnik — podworkami przynaleznymi funkcjonalnie do budynkéw stanowigcych wiasnogé

Gminy Prudnik.



Co do nieruchomosci przyleglych wszystkie te nieruchomosci winny byé objete :

1) utrzymaniem zieleni gminnej;

2) utrzymaniem czystosci i porzgdku;

3) utrzymaniem gminnych urzadzen uzytecznosci publicznej;

4) gospodarowanie odpadami komunalnymi w zakresie miejsc ich gromadzenia tzw. gniazd.
Jak wigc mozna zauwazy¢ cze$¢ zadan/ustug spélki i zaktadu budzetowego pokrywa sie
w zakresie ich rodzaju oraz wlasciciela na rzecz ktérego je wykonuje.

Biorge powyzsze pod uwage nalezy stwierdzié, ze proces restrukturyzacji winien przyczynié
si¢ do:

- wzrostu jakosci $wiadczonych ustug

- optymalnego wykorzystania zasobow ludzkich, sprzgtowych i materiatowych obu jednostek
- optymalnego wykorzystania  kompetencji pracownikoéw oraz ich uporzadkowanie
w szczegoOlnoscl tam, gdzie sg one podobne;

- stosowania motywacyjnego systemu plac,

- zwigkszenia stabilno$ci, wiarygodnosci rynkowej i potencjatu Spotki ZUK, ktérej istotnie
zostanie zwigkszony kapitat zaktadowy, jak tez ktérej Gmina planuje przekazaé realizacje
dodatkowych zadan wtasnych,

- osiggnigty zostanie dodatkowy efekt synergii, a tym samym zaklada si¢ osiggniecie
korzystniejszego, wigkszego efektu dziatania w tym réwniez nizszych kosztéw §wiadczonych

ustug.




