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Vademecum o inkubatorach przedsigbiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci jest przedsigwzigciem zorientowanym na wspomaganie
nowopowstatych przedsigbiorstw poprzez dostarczanie powierzchni biurowych, obstugi
administracyjnej, konsultingu prawnego i technicznego oraz pomocy W pozyskiwaniu
$rodkéw finansowych na rozw¢j dziatalnosci. Wigkszo$¢ istniejacych inkubatoréw zostato
utworzonych jako inicjatywy fundacji, stowarzyszen, agencji badz innych organizacji (coraz
czesciej gmin i powiatéw), majacych na celu wspieranie rozwoju lokalnego, regionalnego.
IP wspomaga inkubowane przedsigbiorstwa m.in. poprzez:

« wynajem powierzchni biurowych i magazynowych (naj czesciej ponizej rynkowej ceny

wynajmu),

« zapewnienie obstugi administracyjnej,

« udostepnienie infrastruktury informacyjnej (telefon, fax, ksero, komputer itp.),

o doradztwo prawno-podatkowe,

« pomoc w pozyskaniu kapitatu na dalszy rozwdj.
Kazde przedsigbiorstwo chcace znalez¢ si¢ w IP, musi spelni¢ pewne warunki. Pomimo tego,
ze kazdy Inkubator przedstawia wiasne wymagania, W wigkszosci wypadkéw sg one
w zasadniczej czgsci podobne:

« nowopowstate przedsigbiorstwo (najczgsciej istniejace nie diuzej niz 2 lata),

« zadeklarowanie dtugosci pobytu w Inkubatorze (przewaznie nie dfuzej niz 2-3 lata),

e przedstawienie biznes planu oraz zrédet finansowania rozwoju.

Dziatalno$¢ niektérych IP przypomina dziatania funduszy Venture Capital. Wspomagaja one

inkubowane przedsigbiorstwa poprzez fachowe doradztwo w zarzadzaniu oraz inwestujg
wlasny kapital w zamian za mniejszosciowe udziaty. Dzigki temu tak dzialajace IP maja
wiekszy wplyw na dziatalno$é uzytkownikow inkubatora oraz osiagaja wymierne korzysci,
wynikajace ze wzrostu wartosci inkubowanych przedsigbiorstw.

Efektem dziatalnosci IP jest rozwoj malej i sredniej przedsigbiorczosci, powstawanie nowych
miejsc pracy, a poprzez to poprawa sytuacji gospodarczej regionu i jego mieszkancow. Nie
bez znaczenie jest rowniez fakt, ze dziatalnos¢ IP wplywa na lepsze postrzeganie regionu
przez jego mieszkancow, media, instytucje rzadowe i pozarzadowe oraz inwestorow.

Rozwdj gospodarczy moze mie¢ miejsce tylko przy odpowiednim zaangazowaniu
przedsigbiorcow. Rola jednostek samorzadu terytorialnego jest stworzenie mozliwosci do

takiego rozwoju, aby mieszkancom "matych ojczyzn" zylo sig¢ jak najlepiej. Najprostszym



sposobem Wwspierania przedsiebiorczosci jest likwidacja barier formalno-prawnych oraz
obnizanie kosztéw podatkowych prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Oczywiscie zachety finansowe to nie jedyne mozliwosci stymulowania rozwoju. Do niedawna

jedynym takim sposobem bylo utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na dzisiaj innym

bardzo skutecznym sposobem na przyciaganie inwestor6w oraz stymulowanie

przedsigbiorczosci sa: inkubatory przedsiebiorczoéci oraz parki technologiczne. Ich rola

sprowadza si¢ do dostarczania ustug i know-how oraz, w niewielkim stopniu, do pomocy w
finansowaniu dziatalnosci.
Podstawowe informacje

« 90% wszystkich nowo powstatych firm (start-up), dziatajacych w srodowisku inkubatora
przedsigbiorczosci nadal aktywnie uczestniczy w zyciu gospodarczym w 3 lata od ich
zalozenia.

« Spoleczny koszt stworzenia nowych miejsc pracy w inkubatorach przedsigbiorczosci
wynosi okoto 4.000 Euro, co oznacza, iz jest on znacznie nizszy, w poréwnaniu z innymi
$rodkami publicznymi oraz programowymi, wydawanymi na ten cel.

* 900 europejskich inkubatorow przedsigbiorczosci kazdego roku wspiera powstanie 40.000
nowych miejsc. To znacznie wigcej, niz W przedsigbiorstwach dziatajacych poza
inkubatorami.

Istota procesu inkubacji

W gospodarkach krajéow rozwinigtych i rozwijajacych sig, polityka oraz inicjatywy
wspierajace sektor matych i Srednich przedsigbiorstw sa szeroko promowane jako specyficzna
rola gospodarczego i spolecznego rozwoju kraju. W wigkszosci krajow rozwijajacych sig
male i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja znaczaca role w walce z bezrobociem
i przyczyniaja si¢ w duzym stopniu do rozwoju kraju.

Jedna z inicjatyw, ktorej celem jest podnoszenie i rozwijanie kapitalu ludzkiego poprzez
szkolenia, treningi, pomoc oraz wspieranie innowacji w miodych, nowo powstatych firmach
jest tworzenie inkubatorow przedsigbiorczosci.

Inkubator przedsigbiorczosci posiada wiele definicji oraz moze by¢ rozpatrywany na wiele
sposobow. Wedltug National Business Incubators Association inkubator przedsigbiorczosci, to
katalizator rozpoczynajacy procesy kreacji i rozwoju firm, dostarczajacy przedsigbiorcom
wiedze oraz narzedzia, ktorych potrzebujg do realizacji wtasnych ambitnych i nowoczesnych
przedsiewzig¢. Programy inkubacyjne zawieraja takie elementy, jak: ekonomia, technologia,
komercjalizacja wynikéw prac, tworzenie nowych miejsc pracy i budowanie zamoznosci

spoleczenstwa.



Zatem Inkubatorem Przedsiebiorczosci bedzie:

» Specjalnie zarzadzana przestrzen, dostarczajaca wsparcia w zakresie doradztwa, szkolen
i ustug finansowych,
« Niewielka grupa zarzadcza ze scisle okreslonymi kompetencjami,
« Grupa nowo powstatych firm (20 - 25), skupionych wokét podobne;j problematyki
i obszaru wspélnych zainteresowan, ktore po trzech latach dzialalnosci powinny si¢
usamodzielni¢ i sprosta¢ wolno rynkowym wymaganiom.
Istnieja jednak rézne rodzaje inkubatorow, w zaleznosci od zadan, jakie musza realizowac
oraz od $rodowiska, w jakim dziataja. Ich ostateczny ksztalt zalezy od:
« Statusu (nastawione na zysk typu for-profit, oraz not-for-profit)
« Typu finansowania dziatalnosci (publiczny, prywatny, model PPP)
« Specjalizacji (mieszane, niszowe).
Do najczestszych przykladow niszowych inkubatoréw naleza inkubatory technologiczne
i biotechnologiczne. Tego typu model przedsigbiorczej organizacji z powodzeniem rozwijany
jest w USA. W ostatnim czasie do grona niszowych inkubatoréw dotaczyty dot.com’l vy,
ktorych gtdownym narzedziem w rozwoju jest Internet.
Inkubator powinien jasno sprecyzowac swoje cele oraz dziatania, do ktérych naleza:
« Rozwdj ekonomiczny oraz tworzenie nowych miejsc pracy
« Popularyzacja prowadzonych badan i wynikéw prac
« Generowanie nowych pomyslow oraz rozwijanie przedsigbiorczosci
« Rozw6j nowoczesnej produkeji oraz eksportu
Inkubatory ~ przedsigbiorczosci W przytoczonej postaci Zz wysokim  wskaznikiem
przezywalnosci firm inkubowanych rozwijaly si¢ w panstwach Europy Zachodniej oraz
w Stanach Zjednoczonych juz w latach 80°. Nalezy wspomnie¢, iz przykladowo w USA,
inkubatory przedsigbiorczosci  zlokalizowane sa glownie w czgsciach miejskich
i podmiejskich, a okoto 36% w rolniczych czesciach kraju.
W krajach rozwijajacych sig, inkubatory sa swego rodzaju fenomenem. Niestety nie ma
przegladowych informacji o roli tego rodzaju inicjatyw w transformacji i rozwoju gospodarek
tych krajow.
Wiekszo$é inkubatorow, ktére w swoim zalozeniu nie sa nastawione na zysk (not-for-profit)
wspieranych jest ze Srodkow centralnych i regionalnych panstwa lub z innych zrédet
zapewnianych przez sponsoréw lub partnerow z sektora prywatnego. W przypadku tworzenia
inkubatoréw nastawionych na osiaganie zyskow, najczgsciej wykorzystuje si¢ do tego

prywatnych inwestoréw oraz firmy komercyjne, ktére tworza wiasne zaplecze badawczo-
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rozwojowe. Zwlaszcza $rednie i duze firmy sektora IT, tworzac wilasne inkubatory
przedsigbiorczosci, maja nadziejg, iz wygenerowane tam pomysly stang si¢ pewnego dnia
dobrze skomercjalizowanymi produktami. W tym przypadku gléwnym tematem

zainteresowania jest obszar ICT oraz Internet.
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W krajach rozwijajacych si¢ wigkszos¢ inkubatorow jest organizacjami typu not-for-profit,
wykorzystujacymi publiczne $rodki specjalnie dedykowane na ich dziatalnos¢. Przyjecie tej
drogi rozwoju inkubatorow w poczatkowej fazie ich dziatalnosci, owocuje dynamizmem
w powstawaniu nowych inicjatyw w inkubowanych firmach, obserwujac tym samym ich
dynamiczny rozw6j w generowaniu ambitnych przedsiewzie¢ oraz wplywu na lokalng

wielkos$¢ zatrudnienia.



Pomiar wplywu i rozwéj inicjatyw w obszarze inkubacji
Inkubator moze by¢ oceniany na wiele sposobow i z réznych pozycji, ktore odzwierciedlaja
cele inkubatora. Oceniajac efektywnosé organizacji typu not-for-profit, zatozyciele sktaniaja
sie do oceny w aspekcie: liczby nowych miejsc pracy, liczby firm, ktére wyszly z inkubatora i
wskaznika ich przezywalnosci, wzrostu sprzedazy i zysku przedsigbiorstw, przychodu
inkubatora i jego samofinansowania po okreslonym czasie. Istotne sa rowniez wysokos¢
podatkéw zaplaconych przez inkubowane firmy oraz inkubator, a takze liczba nowych
technologii wprowadzonych na rynek. Organizacje nastawione na osiagniecie zysku oceniane
sa przede wszystkim przez ich rentownos¢, poziom inwestycji itp.
W krajach rozwijajacych si¢ inkubacja przedsigbiorczosci jest zjawiskiem stosunkowo
nowym, lecz gwattownie rozwijajacym si¢, jednakze istnieje bardzo malo statystyk, raportow
i opracowan na ten temat, a te, ktore istnieja sa czgsto nieaktualne i niespojne.
Sprawdzona metodologia oceny efektywnosci inkubatoréw zostata przedstawiona w studium
UNIDO, przeprowadzonym w 1997 roku. Zawiera ona wskazniki, ktore powinny zostaé
obliczone, aby dokonaé oceny efektywnosci inkubatora w kraju rozwijajacym sig:
« Liczba przedsigbiorstw wyinkubowanych oraz ich przezywalnos¢,
. Liczba miejsc pracy stworzonych przez inkubowane przedsigbiorstwa,
. Liczba miejsc pracy stworzonych przez firmy, po szesciu latach od opuszczenia
inkubatora,
. Wielko$¢ inwestycji publicznych rocznie,
. Liczba badan i marek skomercjalizowanych przez inkubowane przedsigbiorstwa,
. Samofinansowanie inkubatora, mierzone wptywami i kosztami,
.  Wielko$¢ podatkéw odprowadzonych przez inkubowane firmy.
Aspekty, ktore nalezy rowniez uwzgledni¢ przy dokonywaniu oceny to:
. Wplyw spoleczny, mierzony badaniami opinii publicznej,
. Kontrakty na wykonanie badan zawierane pomigdzy jednostkami naukowo-
badawczymi i osrodkami akademickimi a przemystem,
. Wplyw na zmiane polityki wiadz i zmiana zobowiazan finansowych wiadz w stosunku
do inkubatora.
Uznano, ze wskaznik przezywalnosci firm nie moze by¢ wystarczajacym i jedynym kryterium
sukcesu. Przedsigbiorstwa oparte o technologi¢ rosng szybciej niz inne i sg czgsto notowane
na gieldzie szybciej niz jakiekolwiek inne. Wskaznik przezywalnosci firm na dany moment
powinien zawsze by¢ konfrontowany ze wskaznikiem wzrostu firm, ktére opuscity inkubator 1

dzialaja na wolnym rynku od 3 do 5 lat. Ma to na celu niedopuszczenie, aby inkubator stal si¢



instytucja wspierajaca tylko przezycie nieefektywnych firm w cieplarnianych warunkach,
zamiast ekspansji rynkowej na wolnym rynku.
Badanie majace na celu sprawdzenie potrzeb matego biznesu, wykonane w krajach Europy
Srodkowo - Wschodniej przez European Foundation for Entrepreneurship Research wskazuje
na najwicksze potrzeby i zarazem najwigksze problemy matego biznesu. Naleza do nich:
. Potrzeba wsparcia w kluczowych obszarach takich jak: marketing, finanse
i zarzadzanie,
« Niedobér wykwalifikowanej kadry jako czynnik hamujacy wzrost,
. Ograniczony rozwdj rynku, bariery regulacyjne oraz finansowe, jako najwazniejsze
czynniki hamujace wzrost,
. Problemy z administracja podatkowa bezpieczefistwem socjalnym oraz prawem
pracowniczym,
. Brak dostgpu do zrédel finansowania, brak dlugoterminowych kredytow,
biurokratyczne procedury oraz wysokie stopy podatkowe,
« Brak przejrzystosci i spéjnosci w polityce panstwa wzglgdem matych przedsigbiorstw,
« Brak instytucji wspierajacych maty biznes.

Regulacje dotyczace Inkubatoréw Przedsigbiorczosci w Regionalnym Programie

Operacyjnym na lata 2007-2013.

DZIALANIE 1.1 ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI PODDZIALANIE 1.1.1 WSPARCIE
INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU

Cel i uzasadnienie poddziatania:

Wzmocnienie sektora otoczenia biznesu i ulatwienie firmom dostgpu do profesjonalnych
ustug okotobiznesowych w celu zwigkszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw wojewodztwa
opolskiego.

Uzasadnienie:

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci i rozwoju gospodarki w wojewddztwie opolskim
konieczne jest wspieranie przedsigbiorczosci, poprzez poprawe jakosci instytucji otoczenia
biznesu oraz stworzenie lepszego dostepu do tych instytucji dla przedsigbiorcow. Szczeg6lny
akcent wymagany jest w przypadku wsparcia podmiotow zarzadzajacych lub tworzacych

m.in.: inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne, parki naukowo-technologiczne,



centra logistyczne, klastry, strefy biznesu, gdyz przyczyniaja sig¢ one W najwyzszym stopniu
do rozwoju gospodarki innowacyjnej.

Poddziatanie 1.1.1 nakierowane jest na wsparcie inwestycyjne instytucji i struktur
regionalnych, zwiazane ze wzrostem potencjatlu sektora instytucji okolobiznesowych.
Wsparcie uzyskaja projekty firm, ktore zapewniaja kompleksowa, wszechstronng ofert¢ ustug
skierowanych do przedsigbiorstw.

Rodzaje projektow:

Inwestycje, ktore poprawig jakos¢ $wiadczonych ustug lub umozliwia $wiadczenie nowych
ustug, zwiazane z tworzeniem lub rozszerzeniem zakresu dziatalnosci instytucji otoczenia
biznesu na rzecz wspierania przedsigbiorczosci, w tym sieci wsparcia przedsigbiorczosci o
zasiegu regionalnym, tj.:

-  budowa, przebudowa 1 remont obiektéw  instytucji  otoczenia  biznesu;
- zagospodarowanie terenu wokot obiektéw instytucji otoczenia biznesu - jedynie gdy jest
clementem projektu zwiazanego z budowa, przebudowa 1 remontem obiektu;
- zakup urzadzen i wyposazenia niezbednego do prowadzenia dziatalnosci okolobiznesowej
tych jednostek.

Zapis RPO dotyczacy tego dziatania zawiera dodatkowe stwierdzenie:

Wséréd stabych stron  wojewddztwa opolskiego wymienia si¢ sektor otoczenia
biznesu, ktory charakteryzuje si¢ staba kondycja, mala liczba silnych osrodkow
wspierajacych rozwoj gospodarki i duzym zréznicowaniem powiatowym W ich
rozmieszczeniu. Konieczne jest wigc budowanie polityki silniejszego wspierania postaw
przedsigbiorczych.

Zakres przedsiewzig¢ w obszarze tworzenia warunkéw rozwoju przedsigbiorczosci
bedzie polegal na wsparciu procesow inwestycyjnych, zwiazanych bezposrednio z
rozszerzeniem zakresu dzialalnosci instytucji okolobiznesowych na rzecz inicjowania 1
wspierania przedsigbiorczosci. W ramach Osi 1 nacisk polozony bedzie na wsparcie
inwestycyjne instytucji i struktur regionalnych. Wsparcie uzyskaja projekty, ktore
zapewniaja kompleksowa, wszechstronng oferte ustug skierowanych do firm wspomagajac
inicjowanie dzialalnosci gospodarczej oraz dalsze funkcjonowanie przedsigbiorstw na rynku,
tj. m.in.: inkubatorow przedsigbiorczosci, parkoéw przemystowych, technologicznych i
naukowo-technologicznych, klastrow, centréw transferu technologii i zarzadzania
innowacjami, centréw logistycznych oraz gietd towarowych. Gromadza one duzy potencjal
wiedzy oraz doswiadczenia i powinny by¢ partnerem dla wladz publicznych w budowaniu

spojnej i efektywnej polityki gospodarczej oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw.



PRUDNICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Pierwszy obiekt Regionalnego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Prudniku zlokalizowany przy
ul. Plac Zamkowy 2 rozpoczat dziatalnos¢ w dniu 3 grudnia 2012.

Oddanie lokali w w/w obiekcie do uzytkowania najemcom stanowilo zakonczenie realizacji
pierwszego etapu projektu pt _.Stworzenie Regionalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci w
Prudniku”, ktory wspoélfinansowany jest ze érodkéw Unii Europejskiej - Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 1.1.1. ,,Wsparcie instytucji otoczenia
biznesu” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego na lata 2007-
2013. Fakt ten determinuje przyjgte rozwiazania organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem
dwoch obiektow Inkubatora.

Wartoéé catkowita przebudowy budynku po bylej Szkole Podstawowej nr 2 na obiekt
Regionalnego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Prudniku wyniosta 3 601 854,79 zt. W kwocie
tej zawarte sa koszty kwalifikowane w wysokosci 2931048,62 zl, ktore zostaly
zrefundowane ze $rodkéw Unii Europejskiej w wysokosci 2490 512,01 z stanowiacej
84.97% kosztow kwalifikowanych.

W budynku Regionalnego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Prudniku przy ul. Plac Zamkowy
2 do dyspozycji najemcow oddanych zostato 35 lokali uzytkowych (w znacznej czgsci
umeblowanych) oraz 8 magazynkow zlokalizowanych na poszczegdlnych kondygnacjach :

- suteryna: 3 lokale (dwa wolne w chwili obecnej lokale zostana wynajgte do dnia 05.01.2014,
na bazie wynajetych lokali dziatalnos¢ rozpocznie spotdzielnia socjalna zatrudniajaca 6 osob),
- parter: 8 lokali + 2 magazynki (wg stanu na 2013-11-19: wynajetych jest 6 lokali oraz 1
magazynek, jeden lokal jest wolny, natomiast jeden lokal oraz magazynek nr 2 pelnia rolg
techniczng Inkubatora — znajdujg si¢ W nim biuro Inkubatora oraz profesjonalna
kserokopiarka w magazynku)

- I-sze pietro: 9 lokali + 2 magazynki (wg stanu na dzien 2013-11-19 wynajetych jest 7 lokali
oraz 2 magazynki, dwa lokale pozostaja wolne ),

- II-gie pigtro: 9 lokali + 2 magazynki (wg stanu na dziefi 2013-1 1-19 wynajete sg wszystkie
lokale i magazynki aczkolwiek jeden lokal z dniem 2013-12-30 pozostanie wolny — w chwili
obecnej trwa okres wypowiedzenia przez najemce umowy najmu)

- poddasze: 6 lokali + 2 magazynki (wg stanu na dzien 2013-11-19 wszystkie lokale jak i
magazynki s3 wynajete).

Reasumujac: wg stanu na dzien 2013-11-19 Inkubator dysponuje 35 lokalami oraz 8

magazynkami z czego:



- wynajetych jest 29 lokali oraz 7 magazynkow,

- jeden (najmniejszy - 7,94 m? ) lokal na parterze oraz magazynek na parterze pelnig funkcje

techniczng Inkubatora

- pig¢ lokali pozostaje nadal wolnych (dwa w suterynie, jeden na parterze, dwa na I pigtrze).

W terminie do 2014-01-05 planowane jest podpisanie kolejnej umowy na 2 wolne w obecnej

chwili lokale zlokalizowane w suterynie.

Podmioty gospodarcze funkcjonujace w Inkubatorze.

Majac na wzgledzie zawarte umowy najmu wg stanu na dzien 2013-11-19 w obiekcie

Regionalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci zlokalizowanym przy ul. Plac Zamkowy 2

dzialalnos¢ gospodarcza prowadza nastgpujace firmy:

1.

S »w kW

10.

11.

12.
13.

14.

15.

., POGKOM Ustugi Informatyczne™ prowadzona przez wlasciciela — Lukasza Maczke.
.AGA ART” prowadzona przez wiascicielk¢ — Agnieszke Zajac.

Agencja Artystyczno-Reklamowa prowadzona przez wlascicielke — Pauling Lulek.
_.VIS-TRADE” prowadzona przez wiascicielkg — Wiolette Stalicka.

Happy School prowadzona przez wiascicielke — Renatg Wilczek.

Gabinet Kosmetyczny — ,.Euforia” Kamila Jasifiska prowadzona przez wilascicielke -
Kamilg Jasinska.

Centrum Terapii i Stymulacji Rozwoju Dzieci i Miodziezy Logosensis prowadzona
przez wiascicielke - Ewe Nosidlak.

Professional Event prowadzona przez wiasciciela — Wojciecha Brzozowskiego.
Green Architecture prowadzona przez wilascicielkg - Pauling Hajducka-Kruk.
Siedemjeden Architekci Pracownia Projektowa prowadzona przez wlasciciela —
Lukasza Redel.

Firma Produkcyjno Ushugowo Handlowa Fortex prowadzona przez wiascicielke —
Aleksandre Starzyk zatrudniajaca ponadto 2 osoby w najmowanym lokalu.

Studio Kosmetyczne ,,Gracja” prowadzona przez wiascicielke — Kingg Tutak.
DAW-CENTER prowadzona przez wiasciciela — Dawida Kosinskiego zatrudniajaca
ponadto 1 osobg w najmowanych lokalach.

_Constructors Spétka Cywilna” prowadzona przez dwoch whascicieli — Jarostawa
Kubowicza i Andrzeja Gorskiego.

..Centrum Oxford spotka cywilna Magdalena Sgkowska - Pawlak Dorota Akin”
prowadzona przez dwoch wiascicieli - Magdaleng Sekowska-Pawlak i Dorote Akin

zatrudniajaca ponadto 2 osoby w najmowanych lokalach.
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16. Niepubliczny Ztobek ,,Bajka” Barbara Poptawska prowadzony przez wiascicielke —
Barbare Poptawska zatrudniajaca ponadto 4 osoby w najmowanych lokalach.
17. Centrum Edukacyjne prowadzone przez wiasciciela — Ireneusza Czajkowskiego
zatrudniajacego ponadto 1 osobg w najmowanych lokalach.
18. Take it! Dorota Prochera — Pilarz prowadzona przez wiascicielke - Dorotg Prochere —
Pilarz.
Reasumujac: obiekt Regionalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci zlokalizowany przy ul. Plac
Zamkowy 2 jest miejscem pracy dla 32 oséb tj 30 osob bedacych wilascicielami podmiotow
gospodarczych i pracownikéw tychze firm jak réwniez 2 stazystow.
Obiekt Inkubatora w Prudniku przy ul. Plac Wolnosci 6
Drugi obiekt Inkubatora w Prudniku przy ul. Plac Wolnosci 6 rozpoczal dziatalnos¢ 1
sierpnia 2013r.
Oddanie do uzytkowania najemcom lokali w w/w obiekcie jest rownoznaczne z
zakonczeniem realizacji calego projektu Gminy Prudnik pt ..Stworzenie Regionalnego
Inkubatora Przedsiebiorczosci w Prudniku”, ktéry wspotfinansowany byl srodkami Unii
Europejskiej - Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 1.1.1.
.Wsparcie instytucji otoczenia biznesu” Regionalnego Programu  Operacyjnego
Wojewédztwa Opolskiego na lata 2007-2013.
Wartosé catkowita przebudowy budynku kina ,,Wyzwolenia™ na drugi obiekt Regionalnego
Inkubatora Przedsigbiorczosci w Prudniku wyniosta 3 286 608,98 zt. W kwocie tej zawarte sg
koszty kwalifikowane w wysokosci 2 672 039,82 74, ktore zostaly zrefundowane ze srodkow
Unii Furopejskiej w wysokosci 227043224 zi stanowiace] 84,97%  kosztow
kwalifikowanych.
Catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu przy ul. Plac Wolnosci 6 Regionalnego Inkubatora
Przedsigbiorczosci w Prudniku wynosi 572,96 m’ w tym:
- powierzchnia kondygnacji parteru : 329,09 m’
- powierzchnia kondygnacji 1 pigtra : 243,87 m’
W budynku Regionalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Prudniku przy ul. Plac Wolnosci
6 do dyspozycji najemcéw oddanych zostalo 12 lokali uzytkowych (w tym 5 lokali
umeblowanych) zlokalizowanych na dwoch kondygnacjach :
- parter: 4 lokale (wg stanu na 2013-11-19: wynajete sa wszystkie lokale)
- I-sze pietro: 8 lokali (wg stanu na dzien 2013-11-19 wynajetych sa 3 lokale, pig¢ lokali
pozostaje wolnych ).

Reasumujac: wg stanu na dzien 2013-11-19 Inkubator dysponuje 12 lokalami z czego:
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- wynajetych jest 7 lokali,
- pieé lokali na I pigtrze pozostaje nadal wolnych.
Podmioty funkcjonujace w Inkubatorze.

Majac na wzgledzie zawarte umowy najmu wg stanu na dzien 2013-11-19 w obiekcie
Regionalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci zlokalizowanym przy ul. Plac Wolnosci 6

dziatalno$¢ gospodarcza prowadza nastgpujace firmy:

1. Sklep Medyczny ALL-MED Joanna Dabrowska prowadzony przez whascicielke —

Joanng Dabrowska.

2. FITNESS CLUB SPOLKA CYWILNA Joanna Dabrowska Anna Szymaszkiewicz

prowadzona przez wlascicieli — Joanng Dabrowska i Anng Szymaszkiewicz
zatrudniajace ponadto jedna osobg w wynajmowanych pomieszczeniach.

3. PROJEKT SLUB- Centrum Tanca i Organizacji Slubéw Joanna Zmarzlik
prowadzona przez wiascicielkg — Joanng Zmarzlik.

4. K&M GLOBALTRADE prowadzona przez wiasciciela — Andrzeja Malika.

5. FORWARD ENGLISH prowadzona przez wlascicielke — Patrycj¢ Kujawe.

6. Salon Kosmetyczny "W starym kinie" prowadzona przez wilascicielkg — Justyng

Redel.

Reasumujac : obiekt Regionalnego Inkubatora Przedsiebiorczosci zlokalizowany przy ul. Plac

Wolnosci 6 jest miejscem pracy dla 10 os6b tj 8 osob bedacych wiascicielami podmiotow

gospodarczych i pracownikow tychze firm jak rowniez 2 stazystow.

W wojewodztwie opolskim z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

dziatania 1.1.1. ,,Wsparcie instytucji otoczenia biznesu” Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego na lata 2007-2013 pig¢ powotanych do zycia
inkubatoréw zaoferowato: Inkubator Kluczborski 18 lokali, Ujazd - 6 lokali, Strzelce
Opolskie - 4 lokale, Rudniki - 4 lokale, gmina Prudnik - 47 lokali.

Koszt calkowity utworzenia jednego lokalu uzytkowego ksztattuje si¢ nastgpujaco:
Strzelce Op. - 489 509 zi

Ujazd - 367 999 zt

Kluczbork - 318 254 zi

Rudniki - 230 025 zi

Prudnik - 148 716 zl.

Koszty te przeliczone na zaangazowane srodki wlasne na jeden lokal przez gminy
przedstawiaja si¢ nastgpujaco: Strzelce Op. - 73 426 z1, Ujazd - 55 199 z1, Kluczbork -
47 738 zt, Rudniki - 34 503 zi.,Prudnik - 22 307 zL.
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Koszty funkcjonowania Inkubatora Przedsigbiorczosci w Prudniku.

W zalaczeniu zostalo przedstawione zestawienie ~wydatkow i dochodéw Inkubatora
Przedsiebiorczosci funkcjonujacego w bylej szkole podstawowej nr 2 przy Placu Zamkowym 2
oraz w budynku bylego kina Wyzwolenie przy Placu Wolnosci 6 za II i III kwartat 2013 roku.
Okres poddany analizie obejmuje w miarg pelne zasiedlenie inkubatora.

Przyjete do analizy wydatki nie obejmuja wydatkow jednorazowych, gdyz wydatki te zwiazane
byly z optymalizacja kosztow i przyniosty oczekiwane rezultaty wilasnie w II i III kwartale.
Generalnie chodzi tu 0 montaz alarmu, podlicznikéw i opomiarowanie pomieszczen, co pozwolito
na urealnienie oplat ponoszonych przez poszczegdlnych najemcow.

Przedstawiony sposob zestawienia wydatkow ma na celu wykazanie, jakie koszty ponosi gmina
zwiazane z eksploatacja Inkubatorow.

Podstawowym zalozeniem funkcjonowania Inkubatoréw jest:

- ponoszenie petnych kosztow eksploatacji obiektéw przez najemcow,

- zarzadzanie nieruchomosciami przy optymalizacji kosztow,

- dzialalno$é gminy prowadzona w oparciu o zasadg non profit.

Nalezy zauwazy¢, ze wydatki zwiazane z funkcjonowaniem obiektow analizowanego Inkubatora
za Il kwartat 2013 roku wynosity 26.123,06 zl, natomiast w III kwartale 21.158,25zt.

Z tytutu najmu lokali w obiektach w II kwartale osiagnigto dochody w wysokosci 19.311,06 zl, a
w III kwartale 22.442,19 zi.

Na dochody te sktadaja sig:

- wplywy z réznych dochodéw — zwrot przez najemcow kosztow zuzytych mediow,

- wplywy z najmu, ktére najemcy wplacili zarzadcy.

Dodatkowo najemcy lokali wplacili na konto gminy Prudnik nalezny podatek od nieruchomosci,
ktory wyniost:

W II kwartale 2013r. — 3.605,00 zt

W III kwartale 2013r. — 5.867,00 zi.

Wynik zestawienia per saldo przedstawia si¢ nastgpujaco:

Dochody za II kwartat powigkszone o wplywy z podatku od nieruchomosci w kwocie 22.916,06 zt
i pomniejszone o wydatki poniesione w tym kwartale w wysokosci 26.123,06 zt. daty réznicg w
kwocie 3.207,00 z}. (in minus)

Dochody za III kwartal powigkszone o wplywy z podatku od nieruchomosci w kwocie 28.309,19
z}. i pomniejszone o wydatki poniesione w tym kwartale w wysokosci 21.158,19 zi. daly réznicg
w kwocie 7.150,94 zt (in plus).

Tak wiec narastajaco za II i III kwartat analizowane dochody i wydatki przyniosty wynik dodatni.
Nalezy nadmienié, ze realizacje projektu zwiazanego z utworzeniem Inkubatorow
przedsigbiorczosci poprzedzito sporzadzenie analizy optacalnosci przedsigwzigcia.
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_Wydatki

} - Jd 01-04-2013-30-06-2013 01-07-2013-30-09-2013
ragraf opis kwota i % ~ kwota* 1in%
4210 zakup materiatow i wyposazenia 605,65 2,32 1729,45 8,17
4260 zakup energii 16510,66 63,20 11160,09 52,75
4270 zakup uslug remontowych 0,00 0,00 130,00 0,61
4300 zakup ustug pozostatych 3871,90 14,82 4409,73 20,84
zakup ustug dostepu do sieci 092
4350 Internet 240,69 ' 1020,10 4,82
opfaty z tytutu zakupu ustug
telekom. $wiad. w ruchomej 0,41
4360 publicznej sieci telef. 106,28 164,38 0,78
opfaty z tytutu zakupu ustug
telekom. éwiad. w stacj.publicznej 0,70
4370 sieci telefon. 182,36 318,79 1,51
4410 podréze krajowe stuzbowe 91,30 0,35 0,00 0,00
4430 rozne opfaty i sktadki 2999,22 11,48 865,71 4,09
4480 podatek od nieruchomosci 1515,00 5,80 1360,00 6,43
Razem 26123,06 100,00 21158,25 100,00
Dochody : . i
i I )1-04-2013-30-06-2013 01-07-2013-30-09-2013
paragraf opis _kwota % kwota %
920 pozostate odsetki 195,75 1,01 206,38 0,92
wplywy z réznych dochodow-
970 media 12485,70 64,66 11890,66 52,98
750 dochody z najmu 6629,61 34,33 10345,15 46,10
Razem 19311,06 100,00 22442,19 100,00
01-04-2013- 30, 01-07-2013-
Wyszczegolnienie 06-2013 30-09-2013
Wplywy z podatku od najemcow 3605,00 5867,00
01-04-2013- 01-07-2013-
L.p. Wyszczegdlnienie 30-06-2013 30.09.2013
1 Dochody 19311,06 2244219
Wydatki (pomniejszone 0 podatek
2 od nieruchomosci) 24608,06 19798,25
3 Roznica za kwartat (1-2) -5297,00 2643,94
4 Roznica/m-c (3/3) -1765,67 881,31
5 Wydatki 24608,06 21158,25
6 Roznica na kwartat (1-5) -5297,00 1283,94
7 Réznica/m-c (6/3) -1765,67 427,98
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podatku od nieruchomosci

Dochody powigkszone 0 Wplywy Z

* nie uwzgledniono wydatkow jednorazowych

8 najemcow 22916,06 28309,19
9 Wydatki 26123,06 21158,25
10 Roznica/kwartat (8-9) -3207,00 7150,94
11 Roznica/m-c (10/3) -1069 2383,65
Wydatki - zestawienie szczegotow P e _
~  01-04-2013-30-06-2013 ~ 01.07-2013-30-09-2013
danego rodzaju w udzial % wydatku |  danego rodzaju w udzial % wydatku
i wydatkach danego danego rodzaju w - wydatkach danego danego rodzaju w
opis paragrafu_ raf opis wydatku kwota paragrafu wydatkach ogétem kwota* paragrafu wydatkach ogétem
$rodki czystosci 322,25 53,21 1,23 0,00 0,00 0,00
4210 wyposazenie drobne 260,99 43,09 1,00 1729,45 100,00 0,47
zakup materiatow | mat.biur. 22,41 3,70 0,09 0,00 0,00 0,00
azenia RAZEM -4210 605,65 100,00 X 1729,45 100,00 X
woda 128,22 0,78 0,49 347,59 3,11 0,01
4260 energia cieplna 8435,64 51,09 32,29 3853,87 34,53 0,16
f il energia elektr. 7946,80 48,13 30,42 6958,63 62,35 0,29
u._a.m !_omh__ RAZEM-4260 16510,66 100,00 X 11160,09 100,00 X
zakup uslug 4270 naprawa okna 0,00 0,00 0,00 130,00 100,00 0,47
re ch RAZEM-4270 0,00 X 130,00 100,00 X
$cieki 192,40 4,97 0,74 550,97 12,49 0,06
$mieci 480,60 12,41 1,84 274,32 6,22 0,03
4300 ochrona 2103,30 54,32 8,05 1580,14 35,83 0,17
! konserwacja windy 1095,60 28,30 4,19 1303,8 29,57 0,14
zakup ustug pozostale 0,00 0,00 0,00 700,5 15,89 0,08
mJoun.ﬂ% RAZEM-4300 3871,90 100,00 X 4409,73 100,00 X
zakup 4350 internet 240,69 100,00 0,92 1020,1 00,00 0,47
dos! do sieci RAZEM-4350 240,69 100,00 X 1020,1 00,00 X
.@ z 4360 oplaty za telefoni¢ komorkowg, 06,28 00,00 0,41 64,38 00,00 0,47
zakupu ustu RAZEM-4360 6,28 100,00 X 64,38 00,00 X
ﬂ& z ﬂ: 4370 oplaty za telefonie stacjonarng 182,36 100,00 0,70 318,79 100,00 0,47
zaku| RAZEM-4370 182,36 100,00 X 318,79 100,00 X
réze krajowe 4410 delegacje 3 00,00 0,35 0 0,00 0,00
sluzbowe i RAZEM-4410 .3 00,00 X 0 0,00 X
ubezpieczenie 2801 93,39 10,72 471 54 41 0,26
Rézne oplaty | 4430 oplaty -wody opadowe 198,22 6,61 0,76 394,71 45,59 0,22
skladki RAZEM-4430 2999,22 100,00 X 865,71 100,00 X
Podatek od 4480 datek od nieruchomosci 1515,00 00,00 5,80 1360 100,00 0,47
1515,00 00,00 X 1360,00 100,00 X
Ogotem 26123,06 21158,25
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Analiza ankiet najemcow lokali uzytkowych
w _Prudnickim Inkubatorze Przedsigbiorczosci.

W dniach 12-18 listopada 2013r. zostalo przeprowadzona anonimowa ankieta majaca na celu
monitorowanie wskaznikéw efektywnosci projektu pn. Stworzenie Regionalnego Inkubatora
Przedsigbiorczosci w Prudniku.

Grupa poddang badaniu ankietowemu byli najemcy lokali uzytkowych w Inkubatorze
Przedsigbiorczosci w bylej szkole podstawowej Nr 2 przy Placu Zamkowym 2 i w budynku
bylego kina Wyzwolenie przy Placu Wolnosci 6. Ankiety wydano 26 osobom. Wypeknionych
ankiet zwrocono 23, co stanowi 88,46% uprawnionych do ich ztozenia.

Badani na pytanie czy podejmowali prob¢ wynajmu lokalu na tzw. wolnym rynku w 9
przypadkach — 39,13% ankietowanych - stwierdzilo, ze tak, natomiast w 14 przypadkach, ze
nie. W grupie, ktéra byla zainteresowana wynajmem lokalu na wolnym rynku - 9 os6b
podjeto probe wynajmu od osob fizycznych w tym dwie dodatkowo u innych zarzadcow.
100% ankietowanych stwierdzilo, ze powodem rezygnacji z wynajmu lokali byt zbyt wysoki
czynsz w tym dodatkowo w 5 przypadkach ankietowani stwierdzili, ze lokale byly w zlym
stanie technicznym, a jeden posiadat zlg lokalizacje.

Na pytanie dotyczace wskazania powodéw, dla ktorych ankietowani skorzystali z wynajmu
lokali w Inkubatorze Przedsigbiorczosci padaly nast¢pujace odpowiedzi: (pytanie nalezato do
kategorii pytan otwartych, ankietowani podawali po kilka odpowiedzi)

I tak: zdaniem 15 najemcow lokale polozone sa w atrakcyjnym miejscu, a ustalony czynsz
zdaniem 18 respondentéw jest czynszem rozsadnym umozliwiajacym dobry start
poczatkujacemu przedsigbiorcy. W 11 wypowiedziach podniesiono, ze lokale sa w dobrym
stanie technicznym spelniajacym wymogi najemcow. 2 osoby wskazaly, ze wazna jest dla
nich pomoc swiadczona przez Agencje Promocji zarzadzajaca w imieniu gminy Prudnik

budynkami inkubatoréw (wymieniono pomoc merytoryczng i szkoleniowa).
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Powody, dla ktérych ankietowani skorzystali z wynajmu lokali
w Inkubatorze Przedsiebiorczosci

pomoc mertoryczna i

szkoleniow a
$wiadczona przez atrakcyjne polozenie
Agencijg;- 2 odpow iedzi lokalu;- 15 odpow iedzi

dobry stan techniczny
lokalu;- 11 odpow iedzi

zadaw alajgca
wysoko$¢ czynszu; -
18 odpow iedzi

* odpowiedzi nie sumuja si¢ do 23 ze wzgledu na podawanie przez ankietowanych kilku odpowiedzi

W kolejnym pigtym pytaniu poproszono o wskazanie jakg decyzje podjeliby ankietowani w
przypadku braku mozliwosci wynajmu lokalu w Prudnickim Inkubatorze Przedsigbiorczosci.
Dopuszczono nastgpujace odpowiedzi:

- bytbym/bylabym na zasitku dla bezrobotnych

- bylbym/bytabym na utrzymaniu bliskich

- wyjechalbym do pracy za granice

- nie podjecie dziatalnosci nie zmienitoby zasadniczo mojej sytuacji

- inne

W udzielonych odpowiedziach:

8.70% - 2 osoby zdecydowanie stwierdzily, ze postawaltyby na zasitku dla bezrobotnych.
34,78%- 8 osob stwierdzilo, ze pozostawaloby na utrzymaniu bliskich

30,42% - 7 os6b zadeklarowato wyjazd za granicg

4,35% - 1 osoba stwierdzila, ze nie podjecie dziatalnosci nie zmienitoby zasadniczo jej
sytuacji

8,70% - 2 osoby zadeklarowaly zmian¢ miejsca prowadzenia dziatalnosci ( do wigkszego
miasta w tym do Opola)

4,35% - 1 osoba prowadzitaby dziatalnos¢ bez lokalu

4,35% - 1 osoba prowadzilaby dziatalnos¢ w mieszkaniu

4,35% - 1 osoba stwierdzila, ze zmuszona bylaby znalez¢ lokal poza Inkubatorem, ale nie
widzi w tym przypadku perspektyw na jej prowadzenie, ze wzgledu na koszty.
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Prawdopodobne rozwigzania najemcow w przypadku braku
mozliwosci wynajmu lokalu w Inkubatorze Przedsigebiooczosci

prow adzenie )
zmiana miejscow oéci, dziatainosci bez lokalu dz'?‘a'“::‘?w dzialainodé bez lokals
; mieszkaniu ;
W ktdrej prow adzona 4.35% 4.35% ale byloby to utrudnione
byfaby dzialainos¢ ze wzgledu na koszty
8,70% 4,.35%
bez wtplyw una zasiek dla
SZ ;sa;f bezrobotnych
» 8,70%
wyjazd za granice

30,42% pozostaw anie na
utrzymaniu rodziny

34,78%

Na kolejne pytanie czy ankietowani planuja w perspektywie najblizszego roku zatrudnié
dodatkowego pracownika w firmie zalozonej na bazie Prudnickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci pozytywnej odpowiedzi udzielito 18 respondentow tj. 78,26% -
deklarujac w sumie utworzenie 22 dodatkowych miejsc pracy (w 4 przypadkach
zadeklarowano zatrudnienie po 2 pracownikow). 5 ankietowanych nie przewiduje

zatrudnienia dodatkowych 0s6b w prowadzonych przez siebie firmach.

Czy zamierza Pan/Pani w perspektywie najblizszego roku
zatrudni¢ dodatkowego pracownika?

nie
22%

tak
78%
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Ankietowani zostali rOwniez zapytani, czy uzyskiwane dochody z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w Inkubatorze spelniaja ich oczekiwania. 73,91% tj. 17 respondentow
stwierdzilo, ze tak. 5 respondentow, ze nie, a jeden ze wzgledu na niedawne rozpoczecie
dziatalnosci nie potrafit ich jeszcze oszacowac.

Ocenie poddano roéwniez wyposazenie Inkubatora Przedsigbiorczosci. 43,48%
tj. 10 ankietowanych uwaza wyposazenie za standardowe, 47,82% tj. 11 ankietowanych za
ponadstandardowe , 8,70% tj. 2 ankietowanych za niewystarczajace.

ZapytaliSmy rowniez czy w przypadku zakonczenia umowy tzw. inkubacji (dziatalnosci na
preferencyjnych zasadach) ankietowani chcieliby kontynuowa¢ dzialalnos¢ w obiekcie
Inkubatora na zasadach ogdlnych stosowanych w lokalach nalezacych do Gminy Prudnik.
82.61% (19 ankietowanych) stwierdzilo zdecydowanie, ze tak, 4 ankietowanych

zdecydowanie, Ze nie.

Czy chciatby Pan/Pani po zakonczeniu dziatalnosci na
preferencyjnych zasadach kontynuowac dziafalnos¢ w
obiekcie Inkubatora na zasadch ogéinych?

nie
17%

tak
83%
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ZASADY DZIALANIA FIRM INKUBOWANYCH W PRUDNICKIM INKUBATORZE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. O najem lokalu uzytkowego w Inkubatorze — z zachowaniem réwnosci szans -moga
ubiegac sig:

a. osoby bezrobotne lub nie aktywne zawodowo z terenu Gminy Prudnik oraz Powiatu
Prudnickiego zamierzajace prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza,
b. osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wpisang do Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, jednak nie dtuzej niz 1 rok (liczac od dnia dokonania
wpisu), z terenu Gminy Prudnik oraz Powiatu Prudnickiego pod warunkiem zatrudnienia co
najmniej 1 osoby bezrobotnej zamieszkalej na terenie Gminy Prudnik lub Powiatu
Prudnickiego w wymiarze pelnego etatu lub zatrudnienia osob bezrobotnych ktérych laczny
wymiar czasu pracy stanowi¢ bedzie ekwiwalent minimum 1 pelnego etatu,
c. podmioty: spétka prawa handlowego i spoidzielnia z siedzibg na terenie Gminy Prudnik
oraz Powiatu Prudnickiego, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza wpisang do Krajowego
Rejestru Sadowego, jednak nie dhuzej niz 1 rok (liczac od dnia dokonania wpisu), lub
zamierzajace prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza pod warunkiem zatrudnienia co najmniej 1
osoby bezrobotnej zamieszkalej na terenie Gminy Prudnik lub Powiatu Prudnickiego w
wymiarze pelnego etatu lub zatrudnienia 0s6b bezrobotnych ktérych laczny wymiar czasu
pracy stanowié bedzie ekwiwalent minimum 1 pelnego etatu,
d. osoby fizyczne pobierajace $wiadczenia z ZUS lub KRUS pod warunkiem zatrudnienia co
najmniej 1 osoby bezrobotnej zamieszkalej na terenie Gminy Prudnik lub Powiatu
Prudnickiego w wymiarze pelnego etatu lub zatrudnienia 0s6b bezrobotnych ktérych laczny
wymiar czasu stanowi¢ bedzie ekwiwalent minimum 1 pelnego etatu.
2. Pierwszenstwo przyjecia do Inkubatora maja: osoby bezrobotne, nie aktywne zawodowo
oraz przedsigbiorcy z terenu Gminy Prudnik i Powiatu Prudnickiego bedacy matym lub
srednim  przedsigbiorca W  rozumieniu  obowigzujacych  przepiséw  prawa.
3. Agencja nie wynajmuje lokali uzytkowych Inkubatora osobom fizycznym, spétkom prawa
handlowego, spoldzielniom zamierzajacym podjaé lub tez prowadzacym dzialalnosé
gospodarczg uciazliwa dla Srodowiska naturalnego, lub w calosci badz w czgsci
konkurencyjna wzgledem profilu dzialalnosci Agencji.

4. Okres dzialalnosci przedsigbiorcy w Inkubatorze moze trwaé do 3 lat.
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5.Umowy (najmu lokalu uzytkowego oraz dzierzawy sprzgtu i wyposazenia) z
przedsigbiorcami moga by¢ przedluzane po przeprowadzeniu negocjacji, pod warunkiem
braku podmiotéw zainteresowanych wynajeciem lokali uzytkowych w Inkubatorze, badz
wolnymi w nim lokalami uzytkowymi. W takim przypadku decyzj¢ o przedtuzeniu okresu
umowy (najmu lokalu uzytkowego oraz dzierzawy sprzg¢tu i wyposazenia) w Inkubatorze
podejmuje Kierownik Agencji. Kazdorazowe przedluzenie obowigzywania umowy nie moze
by¢ na okres dluzszy niz 2 lata. W przypadku, gdy okres umowy dla Najemcy zostanie
przedtuzony o kolejne 2 lata, czynsz z tytulu najmu lokalu uzytkowego bedzie naliczany
zgodnie z obowiazujaca stawka ustalong w ,,Cenniku ushug $wiadczonych przez Agencje
Promocji i Rozwoju Gminy Prudnik w Regionalnym Inkubatorze Przedsigbiorczosci w
Prudniku” dla tejze grupy najemcow.

6. Okres funkcjonowania w Inkubatorze moze zosta¢ skrocony, rowniez z przyczyn
wynikajacych z zawartej umowy najmu. Po wyprowadzeniu si¢ z Inkubatora mozliwe jest
odplatne  korzystanie @z uslug doradczych  oferowanych przez  Inkubator.
7. Czynsz z tytulu najmu okreslony jest zgodnie z ,,Cennikiem uslug $wiadczonych przez
Agencje¢ Promocji i Rozwoju Gminy Prudnik w Regionalnym Inkubatorze Przedsigbiorczosci
w Prudniku”.

8. Korzystanie z powierzchni w Inkubatorze odbywa si¢ na podstawie zawartej umowy najmu
lokalu uzytkowego natomiast korzystanie ze sprzgtu i wyposazenia bedacego wiasnoscia
Agencji odbywa si¢ na podstawie zawarte] umowy dzierzawy sprzgtu i wyposazenia.
9. Najemca ponosi 100% kosztow zuzytych mediow w uzytkowanym lokalu, ktére rozliczane
beda wedlug wskazan urzadzen pomiarowych lub w przypadku ich braku — ryczaltowo wg
metodologii okreslonej w umowie najmu.

10. Agencja jest uprawniona do powierzenia ustugi monitoringu naleznosci wynikajacych z
uméw najmu podmiotom zawodowo zajmujacych si¢ tego typu dzialalnoscia.
11. Najemca moze korzysta¢ ze wszystkich ustug proponowanych przez Agencje wedtug
»Cennika ushug $wiadczonych przez Agencj¢ Promocji i Rozwoju Gminy Prudnik w

Regionalnym Inkubatorze Przedsigbiorczosci w Prudniku™.
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